Kallelse till arsstamma i Thunderful Group AB (publ)

Aktiedgarna i Thunderful Group AB (publ), org. nr 559230-0445, ("Bolaget” eller “Thunderful’’),
kallas till arsstamma tisdagen den 27 maj kl. 14.00 pa Setterwalls Advokatbyra i Goteborg, Sankt
Eriksgatan 5, 411 05 Goteborg. Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att
aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman genom att résta pa foérhand (postrostning). Ak-
tiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande, genom
ombud eller genom férhandsrostning.

R&tt att delta och anmalan till stimman
Fysiskt deltagande

Ratt att delta i bolagsstdmman har den aktiedgare som dels ar inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per den 19 maj 2025, dels har anmalt sin avsikt att delta till Bolaget sa att
anmalan kommit Bolaget till handa senast den 21 maj 2025. Anmalan ska skickas till Thunderful
Group AB (publ),”IR Arsstimma”, Kvarnbergsgatan 2, 411 05 Goteborg. Anmalan far dven inges
elektroniskt och ska da skickas till: ir@thunderfulgroup.com. | anmalan ska uppges fullstandigt

namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt
ska, i forekommande fall, uppgift om antal bitraden (hogst tva) lamnas.

Deltagande genom postréstning

Ratt att postrosta har den aktiedgare som ar inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken per den 19 maj 2025.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.thunderfulgroup.com och skickas till aktiedgare som efterfragar via ir@thunder-
fulgroup.com eller via post till Thunderful Group AB (publ), ”IR Arsstimma“, Kvarnbergsgatan 2,

411 05 Goteborg. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postrostning behover inte an-
mala sig sarskilt till stamman. Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda postrostningsformularet ska vara Bolaget tillhanda senast den 21 maj 2025 via post
eller e-post i enlighet med ovan. Aktiedgaren far inte férse postrosten med sarskilda instrukt-
ioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig. Fullstandiga instruktioner for postréstning ater-
finns i postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstimman maste aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering, s.k.
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rostrattsregistrering, maste i god tid fore den 21 maj 2025 underrétta sin forvaltare harom. Om-
registreringen maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 21 maj 2025.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiea-
garen undertecknad fullmakt till bolagsstamman. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas postréstningsformularet.
Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med, el-
ler vid postrostning bilagga till postrostningsformularet, aktuellt registreringsbevis eller motsva-
rande behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor ko-
pia av fullmakt och andra behérighetshandlingar bifogas anmalan till bolagsstamman. Fullmakts-
formular halls tillgangligt pa Bolagets hemsida www.thunderfulgroup.com och skickas med post

till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Om stamman
Styrelsen har utsett Patrick Svensk att 6ppna stdmman.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stimman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

4, Godkannande av dagordningen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner.

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-

ningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande
fall koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.

9. Beslut om disposition betraffande Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning.
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
11. Beslut om:

(a) faststdllande av antal styrelseledamoter,

(b) faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.
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12. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvode.
13. Val av

(a) styrelseledamoter,

(b) styrelsens ordférande,

(c) revisor/er och revisorssuppleanter.
14. Antagande av instruktion for valberedningen.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, konvertibler
och teckningsoptioner.

16. Beslut om inrittande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2025/2028 for
anstallda.
17. Beslut om (i) inrattande av personaloptionsprogram 2025/2028 samt (ii) riktad emiss-

ion av teckningsoptioner for leverans av aktier i personaloptionsprogram 2025/2028.

18. Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Valberedning har utsetts enligt den procedur som faststallts av arsstamman den 26 juni 2024
och har bestatt av Anders Holmgren (utsedd av Bergsala Holding AB), Brjann Sigurgeirsson (ut-
sedd av Brjann Sigurgeirsson AB), Anders Enochsson (utsedd av Knutsson Holding AB) och Pa-
trick Svensk, styrelseordférande i Bolaget. Anders Holmgren har utsetts till ordférande i valbe-
redningen.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att arsstdmman valjer Patrick Svensk till ordférande vid arsstam-
man 2025.

Punkt 9: Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 och att disponibla
medel balanseras i ny rakning.

Punkt 10: Revisorn tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledaméter och den verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret eller for den tidsperiod under rakenskapsaret

som anges nedan. Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for
varje styrelseledamot under rakenskapsaret respektive VD i féljande ordning:



(i) Patrick Svensk (styrelseledamot, ordférande)

(ii) Mats Lonnqvist (styrelseledamot t.o.m. 26 juni 2024)
(iii) Owe Bergsten (styrelseledamot)

(iv) Tomas Franzén (styrelseledamot)

(v) Sara Bach (styrelseledamot)

(vi) Magdalena Rodell Andersson (styrelseledamot fr.o.m. 26 juni 2024)
(vii) Adolf Kristjansson (styrelseledamot fr.o.m. 26 juni 2024)
(viii) Martin Walfisz (verkstallande direktor)

Punkt 11 (a)-(b): Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra stimmovalda ordinarie
ledamoter utan suppleanter (a). Det foreslas att antalet revisorer ska uppga till en och att ingen
revisorssuppleant utses (b).

Punkt 12 (a)-(b): Valberedningen foreslar att arvode till ordféranden ska utga med SEK 500 000
och till dvriga styrelseledamdter med SEK 250 000 for hela mandatperioden. Valberedningen fére-
slar att arvode till ordféranden i revisionsutskottet ska utga med SEK 50 000 och till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet med SEK 30 000. Gallande arvode till ordférande och ledaméter i er-
sattningsutskottet foreslar valberedningen att arvode till ordféranden ska utgd med SEK 40 000
och till 6vriga ledamoter med SEK 20 000 (a).

Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt godkand rakning (b).

Punkt 13 (a)-(c): Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Patrick Svensk, Owe
Bergsten samt Magdalena Rodell Andersson och att nyvélja Brjann Sigurgeirsson som ny ordinarie
ledamot i Bolagets styrelse (a).

Information om de ledamoter som féreslas omvaéljas och deras respektive oberoende gentemot
Bolaget och Bolagets storre aktiedgare aterfinns pa Bolagets webbplats (www.thunderful-
group.com) samt i Bolagets arsredovisning.

Valberedningen foreslar omval av Patrick Svensk som ordférande i styrelsen (b).

Valberedningen foéreslar omval av det registrerade revisionsbolaget PwC AB med Nicklas Kullberg
som huvudansvarig revisor intill arsstamman 2026 (c).

Punkt 14: Valberedningen foreslar att anta nu gallande instruktion for valberedningen i oférand-
rat skick att galla till arsstimman 2026.

Punkt 15: Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibler med berattigande till konvertering till nya aktier och emission av teckningsoptioner
berattigande till teckning av aktier.

Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgares féretradesratt och med eller utan be-
stammelse om apport, kvittning av fordran mot Bolaget eller annars med villkor.

Motivet till férslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller mojlig-
heten att besluta om emission med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med villkor, ar



att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och mojliggdra en accelererad expansion
och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter exempelvis genom férvarv av bolag,
rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier och/eller att
mojliggora for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till sadana forvarv.

Antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom ut-
nyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av bemyndi-
gandet, far uppga till hogst 7 453 289 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent
av samtliga utestaende aktier vid tidpunkten fér denna kallelse samt samma utspadningseffekt
pa de nyckeltal for aktien som Bolaget redovisar.

| den man nyemission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemissionen ske
pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen dger ratt att faststalla 6vriga villkor for emissionerna.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar att infora ett teckningsoptionsbaserat inci-
tamentsprogram 2025/2028 f6r anstéllda.

Styrelsen i Thunderful Group AB foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram for anstallda i bolagets koncern genom riktad emission av hogst 3
591 624 teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget och att god-
kdnna o6verlatelse av sddana teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt och syftet med inférande av incita-
mentsprogram 2025/2028 ar att erbjuda anstallda méjlighet att delta i ett teckningsopt-
ionsbaserat incitamentsprogram som ska mojliggora for bolaget och bolagets koncern att
behalla och motivera de anstallda. Ett 6kat agarengagemang fran de anstallda forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivat-
ionen och 6ka samhdorighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar det styrelsens
bedomning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling
och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedgare. Styrelsens beddmning ar att en 16p-
tid pa tre ar for incitamentsprogrammet ar lamplig och andamalsenlig med hansyn till bo-
lagets nuvarande stallning samt férvantad utveckling och resultat under den kommande
trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 10 juni 2025. Styrelsen har ratt att
forlanga tidsfristen.



Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emit-
teras till bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implemen-
tering av incitamentsprogram 2025/2028 enligt ovan.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de in-
struktioner som lamnats av bolagsstamman, 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
bolaget eller annat bolag i koncernen, varvid

(a) bolagets VD inte far erbjudas fler an 2 108 718 teckningsoptioner,

(b) ovriga ledande befattningshavare (i Executive Management Team) inte far erbju-
das fler @n totalt 702 906 teckningsoptioner och 702 906 teckningsoptioner var-
dera, och

(c) ovriga nyckelanstéllda inte far erbjudas fler an totalt 780 000 teckningsoptioner
och vardera hogst 150 000 teckningsoptioner.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att en anstalld som férvarvat teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | aterlamnar dessa. Vidare ska som forut-
sattning for forvarv av teckningsoptioner galla att den anstallde vid erbjudandetidpunk-
ten saval som vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld och inte sagt upp sig eller blivit upp-
sagd och ingar avtal med bolaget som bland annat ger bolaget (eller av bolaget anvisad
tredje man) ratt (men inte skyldighet) att forvarva den anstélldes alla eller vissa optioner i
handelse av att dennes anstallning upphor. Avtalet innefattar dven bestammelser om in-
tjaning av teckningsoptionerna samt forkopsratt.

Overlatelse till deltagare i incitamentsprogram 2025/2028 enligt punkt 5 ovan ska ske
senast den 30 augusti 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsopt-
ionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, beraknat genom en oberoende var-
dering med tillampning av Black & Scholes-modellen.

Eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av deltagare enligt punkt 6 ska bolaget
ha ratt att erbjuda och 6verlata till personer som anstélls i bolaget eller i annat bolag i
koncernen efter den 30 augusti 2025. Overlatelse far dock ske senast 31 december 2025.
Vid sadan oOverlatelse géller att 6verlatelse ska ske mot kontant ersattning motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten och att de begransningar
som foljer av punkt 5 beaktas. Overlatelse av teckningsoptioner enligt denna punkt ska
endast ske under forutsattning att kostnaderna och de administrativa insatserna for sa-
dan overlatelse inte vasentligen 6verskrider kostnaderna och de administrativa insatserna
for incitamentsprogram 2025/2028 i 6vrigt.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar
av bilagda villkor fér teckningsoptioner 2025/2028 |, bilaga 16B (”optionsvillkoren”). Av
optionsvillkoren foljer bland annat:



(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp motsvarande 130
procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa First
North under de fem (5) bankdagar som féregar den 27 maj 2025 (dock lagst
aktiernas kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvill-
koren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och
med 15 juli 2028;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas
eller senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

9. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att 6ka med 35 916,24 kronor.

10. | handelse av att teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6ver-
stigande beloppet (6verkursen) hanféras till den fria 6verkursfonden.

11. Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 april 2022 att inratta ett incitamentsprogram
2022/2025 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitte-
rats totalt 270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket motsva-
rar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,36 procent av aktiekapitalet och cirka 0,36
procent av antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025 till och
med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 2 700 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av tecknings-
optionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | f6r vissa nyckelpersoner, samt ett personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 Il for vissa nyckelpersoner dér teckningsoptioner
emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Genom



incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner vilka
berattigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebarandes att 860
000 teckningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,14 procent av aktiekapitalet och cirka 1,14 procent av antal utesta-
ende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8 600 kro-
nor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall att an-
stallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 juni 2024 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt ett
personaloptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner dar
teckningsoptioner emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personal-
optioner. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 6 677 604 teck-
ningsoptioner vilka berattigar till teckning av 6 677 604 aktier vilket motsvarar en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 8,22 procent av aktiekapitalet och cirka 8,22 procent av antal ute-
stdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2027 till och med den 15 juli
2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 66
776,04 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphoér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Enligt styrelsens beddmning kommer ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammen 2022/2025, 2023/2026 1, 2023/2026 Il, samt 2024/2027 | och 2024/2027
Il att medfdra en utspadning om totalt cirka 9,48 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Styrelsen noterar dock att av totalt 6 677 604 teckningsoptioner och personaloptioner inom inci-
taments-program 2024/2027 | och 2024/2027 I, har 6 173 889 optioner 6verlatits/tilldelats. Bola-
get har vidare pa grund av personalférandringar beslutat att rikta aterkop om 426 667 tecknings-
optioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1. Vidare har 1 957 265 personaloptioner
inom ramen for incitaments-program 2024/2027 |l ogiltigforklarats pa grund av att vissa deltaga-
res anstallning har upphort. Darmed kvarstar totalt 3 789 957 teckningsoptioner och personalopt-
ioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | och 2024/2027 Il.

Som villkor for att fa delta i det nu féreslagna incitamentsprogrammet 2025/2028 |, samt det f6re-
slagna personaloptionsprogrammet 2025/2028 |l enligt punkt 17 i dagordningen, giller att perso-
ner som tidigare tilldelats teckningsoptioner eller personaloptioner inom ramen for incitaments-
program 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt personaloptionsbaserat incita-
mentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner, aterlamnar dessa. Detta i kombi-
nation med att de ytterligare optioner som kan komma att 6verlatas eller tilldelas inom ramen for
incitamentsprogram 2025/2028 | och Il understiger det antal optioner som ogiltigférklarats i inci-
tamentsprogram 2024/2027 | och Il, medfér enligt styrelsens beddmning att incitamentsprogram
2025/2028 | och Il inte kommer medféra nagon ytterligare utspadningseffekt jamfért med den
som idag galler for incitamentsprogram 2024,/2027 1 och II.



Da teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde &r det styrelsens bedémning att
nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incita-
mentsprogram 2025/2028.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om (i) inrattande av personaloptionspro-
gram 2025/2028 samt (ii) riktad emission av teckningsoptioner fér leverans av aktier i personal-
optionsprogram 2025/2028.

Styrelsen foreslar att arsstamman dels beslutar att inféra ett personaloptionsprogram 2025/2028
for vissa utlandska nyckelpersoner i bolaget och/eller bolagets dotterbolag (”Personaloptionspro-
grammet”), dels beslutar, for att sidkerstalla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram-
met, om emission av hégst 1 910 000 teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i bola-
get och om godkdnnande av Overlatelse av sadana teckningsoptioner pa foljande villkor:

(i) Inrdttande av personaloptionsprogrammet

Syftet med inrdttandet av Personaloptionsprogrammet ar att mojliggora for bolaget att rekrytera,
bibehalla och motivera drivna medarbetare. Styrelsen bedémer det angeldget att medarbetarna
har ett tydligt/6kat dgarengagemang med ett intresse som 6verensstammer med aktiedgarnas.
Ett sddant dgarengagemang forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resul-
tatutvecklingen, hdja motivationen och 6ka samhorighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund
héarav ar det styrelsens beddémning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fort-
satta utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedagare.

1. Programmet ska omfatta hogst 1 910 000 personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska vid ett eller flera tillfallen, vederlagsfritt erbjudas ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i utlandet, varvid

(a) ledande befattningshavare inte far erbjudas fler &n totalt 1 400 000 personaloptioner
och vardera 350 000 personaloptioner;

(b) ovriga nyckelanstéllda inte far erbjudas fler an totalt 510 000 personaloptioner och
vardera 150 000 personaloptioner.

3. Erbjudande av personaloption ska férutsatta dels att den anstallde vid erbjudandetid-
punkten saval som vid tilldelningstidpunkten &r fast anstalld och inte sagt upp sig eller bli-
vit uppsagd.

4. Anmalan fran anstélld, som erbjudits personaloption, om deltagande i Personaloptions-
programmet ska ha inkommit till Bolaget senast tva veckor efter erbjudandetidpunkten,
med ratt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist.

5. Tilldelning ska ske senast den 30 augusti 2025.



8.

Tilldelning av personaloption ska férutsatta att en anstalld som férvarvat personalopt-
ioner inom ramen fér inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1l aterlamnar
dessa. Vidare ska som forutsattning for tilldelning av personaloption galla att den an-
stallda vid tilldelningstidpunkten &r fast anstalld i Bolaget eller dess dotterbolag och inte
sagt upp sig eller blivit uppsagd och ocksa samtidigt med 6verlatelsen ingar avtal med bo-
laget som, pa av bolaget angivna villkor, bl.a. ger bolaget (eller av bolaget anvisad tredje
part) ratt (men inte skyldighet) att ogiltigforklara den anstalldes alla eller vissa personal-
optioner i handelse av att den anstalldes anstallning upphdr. Personaloptionerna intjanas
med en tredjedel per ar under [6ptiden.

Varje personaloption ger ratt att under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15
juli 2028 forvarva en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt ett |6senpris uppga-
ende till 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First
North under de fem (5) bankdagar som féregar den 27 maj 2025 (dock lagst aktiernas
kvotvarde). Tidpunkten for utnyttjande av intjanad personaloption kan komma att tidiga-
reldggas eller senarelaggas och I6senbeloppet och det antal aktier som varje personalopt-
ion ger ratt att forvarva kan bli foremal for justering enligt vad som foljer av motsvarande
tillampning av bestammelserna i punkten 8 i teckningsoptionsvillkoren (definieras ne-
dan).

Personaloptionerna utgor inte vardepapper och ska inte kunna Overlatas eller pantsattas.

(ii) Emission av teckningsoptioner och godkdannande av Gverlatelse av sadana teckningsoptioner
For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet foreslar styrel-
sen att arsstamman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner. Styrelsen foreslar saledes att arsstamman beslutar att emittera
hogst 1 910 000 teckningsoptioner pa féljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska an-
vandas for implementering av Personaloptionsprogrammet. Att Personaloptionsprogram-
met vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra
for bolaget och dess aktiedgare har utvecklats under (i) ovan.

Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 10 juni 2025.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Skalet till att teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att de ska anvandas for im-
plementering av Personaloptionsprogrammet.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen, vederlagsfritt Gverlata
teckningsoption till deltagare i Personaloptionsprogrammet i samband med att personal-
option utnyttjas for forvarv av aktie i Bolaget (eller pa annat satt forfoga dver tecknings-
optioner for att sakerstalla bolagets ataganden under Personaloptionsprogrammet).
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7. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar
av bilagda villkor fér teckningsoptioner 2025/2028 Il, bilaga 17B, ("Teckningsoptionsvill-
koren”). Av teckningsoptionsvillkoren foljer bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp som motsvarar 130
procent av den volymvégda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First North
under de fem (5) bankdagar som féregar den 27 maj 2025 (dock lagst aktiernas
kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillko-
ren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och
med 15 juli 2028;

(d) att tidpunkten fér utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigareldggas el-
ler senareldaggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

8. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att 6ka med 19 100 kronor.

9. Ihandelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6ver-
stigande beloppet (6verkursen) hanféras till den fria 6verkursfonden.

10. Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 april 2022 att inratta ett incitamentsprogram
2022/2025 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitte-
rats totalt 270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket motsva-
rar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,36 procent av aktiekapitalet och cirka 0,36
procent av antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025 till och
med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 2 700 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av tecknings-
optionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | f6r vissa nyckelpersoner, samt ett personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 Il for vissa nyckelpersoner dér teckningsoptioner
emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Genom inci-
tamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner vilka be-
rattigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebadrandes att 860 000
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teckningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,14 procent av aktiekapitalet och cirka 1,14 procent av antal utestaende ros-
ter. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8 600 kronor. Bola-
get eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det fall att anstall-
ningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 juni 2024 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt ett
personaloptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner dar
teckningsoptioner emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personal-
optioner. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 6 677 604 teck-
ningsoptioner vilka berattigar till teckning av 6 677 604 aktier vilket motsvarar en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 8,22 procent av aktiekapitalet och cirka 8,22 procent av antal ute-
staende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2027 till och med den 15 juli
2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 66
776,04 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphoér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Enligt styrelsens beddmning kommer ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammen 2022/2025, 2023/2026 1, 2023/2026 Il, samt 2024/2027 | och 2024/2027
Il att medféra en utspadning om totalt cirka 9,48 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Styrelsen noterar dock att av totalt 6 677 604 teckningsoptioner och personaloptioner inom inci-
taments-program 2024/2027 | och 2024/2027 I, har 6 173 889 optioner 6verlatits/tilldelats. Bola-
get har vidare pa grund av personalférandringar beslutat att rikta aterkép om 426 667 tecknings-
optioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1. Vidare har 1 957 265 personaloptioner
inom ramen for incitaments-program 2024/2027 |l ogiltigférklarats pa grund av att vissa deltaga-
res anstallning har upphort. Darmed kvarstar totalt 3 789 957 teckningsoptioner och personalopt-
ioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | och 2024/2027 Il.

Som villkor for att fa delta i det nu féreslagna personaloptionsprogrammet 2025/2028 Il, samt det
foreslagna incitamentsprogrammet 2025/2028 | enligt punkt 16 i dagordningen, géller att perso-
ner som tidigare tilldelats teckningsoptioner eller personaloptioner inom ramen incitamentspro-
gram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt personaloptionsbaserat incitaments-
program 2024/2027 Il fér vissa utlandska nyckelpersoner, aterlamnar dessa. Detta i kombination
med att de ytterligare optioner som kan komma att 6verlatas eller tilldelas inom ramen for incita-
mentsprogram 2025/2028 | och Il understiger det antal optioner som ogiltigforklarats i incita-
mentsprogram 2024/2027 | och I, medfér enligt styrelsens bedémning att incitamentsprogram
2025/2028 | och Il inte kommer medféra nagon ytterligare utspadningseffekt jaimfért med den
som idag galler for incitamentsprogram 2024,/2027 1 och II.

Personaloptionsprogrammet kommer att féranleda vissa kostnader. Baserat pa antagandet att
100 procent av de personaloptioner som ingar i programmet kommer att intjanas, berdknas redo-
visningsmadssiga personalkostnader enligt IFRS 2 for personaloptionerna uppga till totalt cirka 267
000 kronor under perioden 2025-2028, baserat pa optionernas verkliga varde nar programmet
startar. Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte gar att 6verlata. Styrelsen
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har dock beréknat ett teoretiskt virde pa optionerna genom den s.k. Black & Scholes-modellen.
Berdkningarna har baserats pa ett antaget aktiepris om 0,7 kronor, en antagen volatilitet om 38
procent, riskfri rdanta om 2,8 procent och en I6ptid om 3 ar. Enligt denna vardering ar vardet pa
optionerna cirka 0,14 kronor per option. Faktiskt kostnad enligt IFRS 2 kommer bero pa hur
manga optioner som tjdnas in. Vid nyttjande av intjanade optioner kommer programmet medféra
kostnader i form av sociala avgifter. Storleken pa avgiften kan variera mellan olika lander. Totala
kostnader for sociala avgifter under programmets l6ptid beror pa hur manga optioner som tjanas
in och pa optionernas varde vid utnyttjande. Vid antagandet att 100 procent av de optioner som
ingar i programmet kommer att intjdnas, en antagen teckningskurs om 0,91 kronor och en anta-
gen aktiekurs om 2,1 kronor vid utnyttjandet av optionerna, uppgar kostnaderna for de sociala
avgifterna till cirka 450 000 kronor.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Ovrig information
Antalet aktier och roster
Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till

74 532 894 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier varfor samtliga aktier ar rostrattsberatti-
gade.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 15 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare av minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
punkt 16 och 17 kravs bifall av minst nio tiondelar av saval de angivna résterna som de vid stam-
man foretradda aktierna.

Stammohandlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsbe-
rattelsen for rakenskapsaret 2024 och styrelsens fullstandiga forslag tillsammans med anknytande
handlingar kommer finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.thunderfulgroup.com, senast
fran och med tre veckor fére stamman.

Samtliga ovanstaende handlingar kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar
det hos Bolaget och uppger sin adress, samt kommer finnas tillgangligt pa hemsidan.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin ratt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid arsstam-
man begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren om férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa be-
démningen av Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Behandling av personuppgifter
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http://www.thunderfulgroup.com/

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i april 2025

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)
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