Styrelsens forslag till beslut m.m. till
arsstamman i Thunderful Group AB (publ)
den 27 maj 2025 kl. 14.00



Punkt 9 — Styrelsens forslag till beslut om disposition betraf-
fande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2024 och att dis-
ponibla medel balanseras i ny rdakning.

Goteborg i april 2025

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)



Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om nyemission av aktier, emission av konvertibler
med berattigande till konvertering till nya aktier och emission av teckningsoptioner berattigande
till teckning av aktier.

Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgares féretradesratt och med eller utan be-
stammelse om apport, kvittning av fordran mot bolaget eller annars med villkor.

Motivet till férslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller mojlig-
heten att besluta om emission med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med villkor, ar
att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och maojliggéra en accelererad expansion
och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter exempelvis genom férvarv av bolag,
rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier och/eller att
mojliggora for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till sddana forvarv.

Antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom ut-
nyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av bemyndi-
gandet, far uppga till hogst 7 453 289 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent
av samtliga utestaende aktier vid tidpunkten fér denna kallelse samt samma utspadningseffekt pa
de nyckeltal for aktien som bolaget redovisar.

| den man nyemission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemissionen ske
pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen dger ratt att faststalla 6vriga villkor for emissionerna.

Bemyndigande avseende justeringar
Bolagets verkstallande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav for beslut
For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Goteborg i april 2025

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)



Punkt 16 — Styrelsens forslag till beslut om inrattande av incita-
mentsprogram innefattande riktad emission av teckningsopt-
ioner 2025/2028 och 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen i Thunderful Group AB foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram for anstallda i bolagets koncern genom riktad emission av hogst 3
591 624 teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget och att god-
kanna overlatelse av sddana teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt och syftet med inférande av incita-
mentsprogram 2025/2028 ar att erbjuda anstallda méjlighet att delta i ett teckningsopt-
ionsbaserat incitamentsprogram som ska mojliggora for bolaget och bolagets koncern att
behalla och motivera de anstallda. Ett 6kat agarengagemang fran de anstallda forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivat-
ionen och 6ka samhdorighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar det styrelsens
bedomning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling
och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedgare. Styrelsens beddmning ar att en 16p-
tid pa tre ar for incitamentsprogrammet ar lamplig och andamalsenlig med hansyn till bo-
lagets nuvarande stallning samt férvantad utveckling och resultat under den kommande
trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 10 juni 2025. Styrelsen har ratt att
forlanga tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emit-
teras till bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implemen-
tering av incitamentsprogram 2025/2028 enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de in-
struktioner som lamnats av bolagsstamman, 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
bolaget eller annat bolag i koncernen, varvid

(a) bolagets VD inte far erbjudas fler an 2 108 718 teckningsoptioner,
(b) ovriga ledande befattningshavare (i Executive Management Team) inte far erbju-
das fler @n totalt 702 906 teckningsoptioner och 702 906 teckningsoptioner var-

dera, och

(c) ovriga nyckelanstéllda inte far erbjudas fler an totalt 780 000 teckningsoptioner
och vardera hogst 150 000 teckningsoptioner.



Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att en anstalld som férvarvat teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | aterlamnar dessa. Vidare ska som forut-
sattning for forvarv av teckningsoptioner galla att den anstallde vid erbjudandetidpunk-
ten saval som vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld och inte sagt upp sig eller blivit upp-
sagd och ingar avtal med bolaget som bland annat ger bolaget (eller av bolaget anvisad
tredje man) ratt (men inte skyldighet) att forvarva den anstalldes alla eller vissa optioner i
handelse av att dennes anstallning upphor. Avtalet innefattar dven bestammelser om in-
tjaning av teckningsoptionerna samt forkopsratt.

Overlatelse till deltagare i incitamentsprogram 2025/2028 enligt punkt 5 ovan ska ske
senast den 30 augusti 2025 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsopt-
ionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, beraknat genom en oberoende var-
dering med tillampning av Black & Scholes-modellen.

Eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av deltagare enligt punkt 6 ska bolaget
ha ratt att erbjuda och 6verlata till personer som anstélls i bolaget eller i annat bolag i
koncernen efter den 30 augusti 2025. Overlatelse far dock ske senast 31 december 2025.
Vid sadan oOverlatelse géller att 6verlatelse ska ske mot kontant ersattning motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten och att de begransningar
som foljer av punkt 5 beaktas. Overlatelse av teckningsoptioner enligt denna punkt ska
endast ske under forutsattning att kostnaderna och de administrativa insatserna for sa-
dan overlatelse inte vasentligen 6verskrider kostnaderna och de administrativa insatserna
for incitamentsprogram 2025/2028 i 6vrigt.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar
av bilagda villkor fér teckningsoptioner 2025/2028 |, bilaga 16B (”optionsvillkoren”). Av
optionsvillkoren foljer bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp motsvarande 130
procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa First
North under de fem (5) bankdagar som féregar den 27 maj 2025 (dock lagst
aktiernas kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvill-
koren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och
med 15 juli 2028;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas
eller senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och



(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

9. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att 6ka med 35 916,24 kronor.

10. | handelse av att teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6ver-
stigande beloppet (6verkursen) hanféras till den fria 6verkursfonden.

11. Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 april 2022 att inratta ett incitamentsprogram
2022/2025 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitte-
rats totalt 270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket motsva-
rar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,36 procent av aktiekapitalet och cirka 0,36
procent av antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025 till och
med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 2 700 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av tecknings-
optionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | f6r vissa nyckelpersoner, samt ett personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 Il for vissa nyckelpersoner dér teckningsoptioner
emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Genom inci-
tamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner vilka be-
rattigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebadrandes att 860 000
teckningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,14 procent av aktiekapitalet och cirka 1,14 procent av antal utestaende ros-
ter. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8 600 kronor. Bola-
get eller den bolaget anvisar har ratt att aterképa teckningsoptionerna for det fall att anstall-
ningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 juni 2024 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt ett
personaloptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner dar
teckningsoptioner emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personal-
optioner. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 6 677 604 teck-
ningsoptioner vilka berattigar till teckning av 6 677 604 aktier vilket motsvarar en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 8,22 procent av aktiekapitalet och cirka 8,22 procent av antal



utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2027 till och med den 15 juli
2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 66
776,04 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphoér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Enligt styrelsens bedomning kommer ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammen 2022/2025, 2023/2026 1, 2023/2026 Il, samt 2024/2027 | och 2024/2027
Il att medféra en utspadning om totalt cirka 9,48 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Styrelsen noterar dock att av totalt 6 677 604 teckningsoptioner och personaloptioner inom inci-
taments-program 2024/2027 | och 2024/2027 I, har 6 173 889 optioner 6verlatits/tilldelats. Bola-
get har vidare pa grund av personalférandringar beslutat att rikta aterkép om 426 667 tecknings-
optioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1. Vidare har 1 957 265 personaloptioner
inom ramen for incitaments-program 2024/2027 |l ogiltigférklarats pa grund av att vissa deltaga-
res anstallning har upphort. Darmed kvarstar totalt 3 789 957 teckningsoptioner och personalopt-
ioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | och 2024/2027 Il.

Som villkor for att fa delta i det nu féreslagna incitamentsprogrammet 2025/2028 |, samt det f6re-
slagna personaloptionsprogrammet 2025/2028 |l enligt punkt 17 i dagordningen, giller att perso-
ner som tidigare tilldelats teckningsoptioner eller personaloptioner inom ramen for incitaments-
program 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt personaloptionsbaserat incita-
mentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner, aterlamnar dessa. Detta i kombi-
nation med att de ytterligare optioner som kan komma att 6verlatas eller tilldelas inom ramen for
incitamentsprogram 2025/2028 | och Il understiger det antal optioner som ogiltigférklarats i inci-
tamentsprogram 2024/2027 | och Il, medfor enligt styrelsens beddmning att incitamentsprogram
2025/2028 | och Il inte kommer medféra nagon ytterligare utspadningseffekt jaimfért med den
som idag galler for incitamentsprogram 2024,/2027 1 och II.

Da teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde &r det styrelsens bedémning att
nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incita-
mentsprogram 2025/2028.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav
For giltigt beslut fordras att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Goteborg i april 2025

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)



Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om (i) inférande av ett
personaloptionsprogram 2025/2028 for vissa utlandska nyckel-
personer samt (ii) riktad emission av teckningsoptioner for le-
verans av aktier i personaloptionsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att drsstimman dels beslutar att inféra ett personaloptionsprogram 2025/2028
for vissa utlandska nyckelpersoner i bolaget och/eller bolagets dotterbolag (”Personaloptionspro-
grammet”), dels beslutar, for att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram-
met, om emission av hégst 1 910 000 teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i bola-
get och om godkdnnande av Overlatelse av sadana teckningsoptioner pa foljande villkor:

(i) Inrdttande av personaloptionsprogrammet

Syftet med inrdttandet av Personaloptionsprogrammet ar att mojliggora for bolaget att rekrytera,
bibehalla och motivera drivna medarbetare. Styrelsen bedémer det angeldget att medarbetarna
har ett tydligt/6kat dgarengagemang med ett intresse som 6verensstammer med aktiedgarnas.
Ett sddant dgarengagemang forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resul-
tatutvecklingen, hdja motivationen och 6ka samhorighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund
héarav ar det styrelsens beddmning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fort-
satta utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedgare.

1. Programmet ska omfatta hogst 1 910 000 personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska vid ett eller flera tillfallen, vederlagsfritt erbjudas ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i utlandet, varvid

(a) ledande befattningshavare inte far erbjudas fler &n totalt 1 400 000 personaloptioner
och vardera 350 000 personaloptioner;

(b) ovriga nyckelanstéllda inte far erbjudas fler an totalt 510 000 personaloptioner och
vardera 150 000 personaloptioner.

3. Erbjudande av personaloption ska férutsatta dels att den anstallde vid erbjudandetid-
punkten saval som vid tilldelningstidpunkten &r fast anstalld och inte sagt upp sig eller bli-
vit uppsagd.

4. Anmalan fran anstélld, som erbjudits personaloption, om deltagande i Personaloptions-
programmet ska ha inkommit till Bolaget senast tva veckor efter erbjudandetidpunkten,
med ratt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist.

5. Tilldelning ska ske senast den 30 augusti 2025.

6. Tilldelning av personaloption ska férutsatta att en anstalld som férvarvat personalopt-
ioner inom ramen fér inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1l aterlamnar
dessa. Vidare ska som forutsattning for tilldelning av personaloption gélla att den



8.

anstallda vid tilldelningstidpunkten &r fast anstalld i Bolaget eller dess dotterbolag och
inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och ocksa samtidigt med 6verlatelsen ingar avtal
med bolaget som, pa av bolaget angivna villkor, bl.a. ger bolaget (eller av bolaget anvisad
tredje part) ratt (men inte skyldighet) att ogiltigférklara den anstélldes alla eller vissa per-
sonaloptioner i handelse av att den anstalldes anstallning upphor. Personaloptionerna
intjanas med en tredjedel per ar under I6ptiden.

Varje personaloption ger ratt att under perioden fran och med 1 juni 2028 till och med 15
juli 2028 forvarva en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt ett |6senpris uppga-
ende till 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First
North under de fem (5) bankdagar som foregar den 27 maj 2025 (dock lagst aktiernas
kvotvarde). Tidpunkten for utnyttjande av intjanad personaloption kan komma att tidiga-
reldggas eller senarelaggas och l6senbeloppet och det antal aktier som varje personalopt-
ion ger ratt att forvarva kan bli foremal for justering enligt vad som foljer av motsvarande
tillampning av bestammelserna i punkten 8 i teckningsoptionsvillkoren (definieras ne-
dan).

Personaloptionerna utgor inte vardepapper och ska inte kunna Overlatas eller pantsattas.

(ii) Emission av teckningsoptioner och godkdannande av dverlatelse av sadana teckningsoptioner
For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet foreslar styrel-
sen att arsstamman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner. Styrelsen foreslar saledes att arsstamman beslutar att emittera
hogst 1 910 000 teckningsoptioner pa féljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska an-
vandas for implementering av Personaloptionsprogrammet. Att Personaloptionsprogram-
met vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och ddrmed vara bra
for bolaget och dess aktiedgare har utvecklats under (i) ovan.

Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 10 juni 2025.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Skalet till att teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att de ska anvandas for im-
plementering av Personaloptionsprogrammet.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen, vederlagsfritt 6verlata
teckningsoption till deltagare i Personaloptionsprogrammet i samband med att personal-
option utnyttjas for forvarv av aktie i Bolaget (eller pa annat satt forfoga dver tecknings-
optioner for att sakerstalla bolagets ataganden under Personaloptionsprogrammet).

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som framgar
av bilagda villkor fér teckningsoptioner 2025/2028 Il, bilaga 17B, ("Teckningsoptionsvill-
koren”). Av teckningsoptionsvillkoren féljer bland annat:



(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp som motsvarar 130
procent av den volymvégda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First North
under de fem (5) bankdagar som féregar den 27 maj 2025 (dock lagst aktiernas
kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillko-
ren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2028 till och
med 15 juli 2028;

(d) att tidpunkten fér utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigareldggas el-
ler senareldaggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

8. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att 6ka med 19 100 kronor.

9. Ihandelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det over-
stigande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

10. Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 april 2022 att inratta ett incitamentsprogram
2022/2025 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitte-
rats totalt 270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket motsva-
rar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,36 procent av aktiekapitalet och cirka 0,36
procent av antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025 till och
med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 2 700 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoption-
erna for det fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av tecknings-
optionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | f6r vissa nyckelpersoner, samt ett personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 Il for vissa nyckelpersoner dér teckningsoptioner
emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Genom inci-
tamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner vilka be-
rattigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebadrandes att 860 000
teckningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,14 procent av aktiekapitalet och cirka 1,14 procent av antal utestaende ros-
ter. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt
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utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8 600 kronor. Bola-
get eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det fall att anstall-
ningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 juni 2024 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt ett
personaloptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner dar
teckningsoptioner emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personal-
optioner. Genom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 6 677 604 teck-
ningsoptioner vilka berattigar till teckning av 6 677 604 aktier vilket motsvarar en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 8,22 procent av aktiekapitalet och cirka 8,22 procent av antal ute-
stdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2027 till och med den 15 juli
2027. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 66
776,04 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphoér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Enligt styrelsens beddmning kommer ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammen 2022/2025, 2023/2026 1, 2023/2026 Il, samt 2024/2027 | och 2024/2027
Il att medféra en utspadning om totalt cirka 9,48 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Styrelsen noterar dock att av totalt 6 677 604 teckningsoptioner och personaloptioner inom inci-
taments-program 2024/2027 | och 2024/2027 I, har 6 173 889 optioner 6verlatits/tilldelats. Bola-
get har vidare pa grund av personalférandringar beslutat att rikta aterkép om 426 667 tecknings-
optioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 1. Vidare har 1 957 265 personaloptioner
inom ramen for incitaments-program 2024/2027 |l ogiltigférklarats pa grund av att vissa deltaga-
res anstallning har upphort. Darmed kvarstar totalt 3 789 957 teckningsoptioner och personalopt-
ioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 | och 2024/2027 Il.

Som villkor for att fa delta i det nu féreslagna personaloptionsprogrammet 2025/2028 Il, samt det
foreslagna incitamentsprogrammet 2025/2028 | enligt punkt 16 i dagordningen, géller att perso-
ner som tidigare tilldelats teckningsoptioner eller personaloptioner inom ramen incitamentspro-
gram 2024/2027 | f6r vissa nyckelpersoner i Sverige, samt personaloptionsbaserat incitaments-
program 2024/2027 Il for vissa utlandska nyckelpersoner, aterlamnar dessa. Detta i kombination
med att de ytterligare optioner som kan komma att 6verlatas eller tilldelas inom ramen for incita-
mentsprogram 2025/2028 | och Il understiger det antal optioner som ogiltigforklarats i incita-
mentsprogram 2024/2027 | och I, medfér enligt styrelsens bedémning att incitamentsprogram
2025/2028 | och Il inte kommer medféra nagon ytterligare utspadningseffekt jaimfért med den
som idag galler for incitamentsprogram 2024,/2027 1 och II.

Personaloptionsprogrammet kommer att féranleda vissa kostnader. Baserat pa antagandet att
100 procent av de personaloptioner som ingar i programmet kommer att intjanas, berdknas redo-
visningsmadssiga personalkostnader enligt IFRS 2 for personaloptionerna uppga till totalt cirka 267
000 kronor under perioden 2025-2028, baserat pa optionernas verkliga varde nar programmet
startar. Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte gar att 6verlata. Styrelsen
har dock beréknat ett teoretiskt virde pa optionerna genom den s.k. Black & Scholes-modellen.
Berdkningarna har baserats pa ett antaget aktiepris om 0,7 kronor, en antagen volatilitet om 38
procent, riskfri ranta om 2,8 procent och en I6ptid om 3 ar. Enligt denna vardering &r vardet pa
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optionerna cirka 0,14 kronor per option. Faktiskt kostnad enligt IFRS 2 kommer bero pa hur
manga optioner som tjdnas in. Vid nyttjande av intjanade optioner kommer programmet medféra
kostnader i form av sociala avgifter. Storleken pa avgiften kan variera mellan olika lander. Totala
kostnader for sociala avgifter under programmets l6ptid beror pa hur manga optioner som tjanas
in och pa optionernas varde vid utnyttjande. Vid antagandet att 100 procent av de optioner som
ingar i programmet kommer att intjanas, en antagen teckningskurs om 0,91 kronor och en anta-
gen aktiekurs om 2,1 kronor vid utnyttjandet av optionerna, uppgar kostnaderna for de sociala
avgifterna till cirka 450 000 kronor.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav
For giltigt beslut fordras att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Goteborg i april 2025

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)
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