


Svagare forsaljning an vantat
leder till stora forandringar

Andra kvartalet april-juni 2025 Perioden januari-juni 2025

+ Nettoomséittningen minskade med 24,2 MSEK till 58,9 MSEK (83,1).

* Rérelseresultatet (EBIT) skade med 10,4 MSEK till -51,3 MSEK
(-61,7), motsvarande en rérelsemarginal p& -87,1 procent (-74,3).

» Nettoomsdttningen under perioden minskade med 20,1 MSEK till
120,9 MSEK (1t41,1).

* Rorelseresultatet (EBIT) 8kade med 98,6 MSEK till -117,0 MSEK
(-215,6), motsvarande en rdrelsemarginal p& -96,7 procent
(-152,8).

« Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgéngar i perioden

uppgick till 29,4 MSEK, varav 13,3 MSEK avség nedskrivningar av

férvarvsrelaterade goodwillposter.

Justerad EBITDA minskade med 5,5 MSEK till -32,4 MSEK (-26,8),

motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -26,8 procent (-19,0).

Justerad EBITA 8kade med 68,2 MSEK till -107,6 MSEK (-175,8),

motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -89,0 procent (-124,6).

* Det var inga nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill-
gdngar i kvartalet.

+ Justerad EBITDA minskade med 25,7 MSEK till -23,2 MSEK (2,5),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -39,3 procent (3,1).

+ Justerad EBITA minskade med 0,8 MSEK till -47,1 MSEK (-16,3),
motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -80,0 procent (-55,7).

+ Kvartalets resultat uppgick till 64,9 MSEK (-163,6) totalt och
f&r kvarvarande verksamheter -63,9 MSEK (-52,6).

* Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till

-0,87 SEK (-2,31) totalt och fér kvarvarande verksamheter
till 0,86 SEK (-0,58).

« Kassafldde frén den [5pande verksamheten uppgick till
-27,3 MSEK (409,3), varav -1,7 (454,9) h&rrdrde frén
avvecklad verksamhet.

» Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 30 juni 2025 till 32,3 MSEK (2514,9).

Hdndelser efter kvartalets slut

+ Styrelsen for Thunderful Group beslutade att initiera
en omstrukturering for att skyndsamt séinka kostnads-
basen i syfte att forbadttra det I6pande kassaflddet.
Omstruktureringen férvdntas resultera i kostnadsreduce-
ringar om 6-8 MSEK under andra halvéret 2025 och
40-45 MSEK f&r heldret 2026.

« Styrelsen meddelade att Martin Walfisz Idmnar sin roll som
VD. Martin kommer inneha sin position fram till dess att
en ny VD tilltratt, dock som langst till 31 december 2025.
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Periodens resultat uppgick till -103,2 MSEK (-401,1) totalt och
fér kvarvarande verksamheter =100,7 MSEK (-197,4).

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-1,42 SEK (-5,67) totalt och fér kvarvarande verksamheter
till -1,39 SEK (-2,43).

Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till
-39,5 MSEK (252,4), varav -7,8 MSEK (287,4) harrérde frén
avvecklad verksamhet.

« Styrelsen beslutar att rekapitalisera bolaget, vilket
innefattar en riktad emission om cirka 50 MSEK, utan
féretradesratt for befintliga aktiedgare, samt ett forldng-
ningsavtal med nuvarande l&ngivare Danske Bank. Emis-
sionen &r riktad till Atari SA ("Atari”), vilket gor Atari till ny
majoritetsdgare av Thunderful med ett dgande om cirka
81,7 procent. Transaktionen ar villkorad aktiedgarnas
godkdnnande vid extrastdmman den 28 augusti 2025.
Forldngningsatalet med Danske Bank &r villkorat av att
emissionen genomfdrs.



2025 2024
KONCERNEN 2025 Q2 2024 Q2 A% jan-jun jan-jun A%
Nettoomsdttning, MSEK 58,9 83,1 -29,1% 120,9 41,1 -14,3%
Bruttoresultat, MSEK 50,9 66,0 -22,9% 91,8 1071 -14,3%
Bruttomarginal, % 86,4% 79,4% 75,9% 75,9%
EBITDA, MSEK -23,2 2,5 -1009,2% -33,3 -35,9 7,3%
Justerad EBITDA, MSEK -23,2 2,5 -1009,2% -32,4 -26,8 -20,5%
Justerad EBITDA-marginal, % -39,3% 3,1% -26,8% -19,0%
EBITA, MSEK -47,1 -146,3 -1,8% -108,6 -184,9 41,3%
Justerad EBITA, MSEK -47,1 -46,3 -1,8% -107,6 -175,8 38,8%
Justerad EBITA-marginal, % -80,0% -55,7% -89,0% -124,6%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -61,3 -61,7 16,9% -117,0 -215,6 45,7%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -87,1% -74,3% -96,7% -152,8%
Periodens resultat, MSEK -64,9 -163,6 60,3% -108,2 -401,1 74,3%
Periodens resultat kvarvarande verksamheter, MSEk -63,9 -52,6 -21,6% -100,7 -197.4 49,0%
Karnrérelsekapital netto, MSEK 10,4 37,9 -72,5% 10,4 37,9 -72,5%
Kassafléde frén den [6pande verksamheten, MSEK -27,3 409,3 -106,7% -39,5 252,4 -115,6%
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 101,1 -108,1 -193,5% 1011 -108,1 -193,5%
Rdntebdrande nettoskuld /justerqd EBITDA R12M -2,2 19,6 -111,2% -2,2 19,6 -111,2%
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,87 -2,31 62,3% -1,42 -5,67 75,0%
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -0,87 -2,31 62,3% -1,42 -b,67 75,0%
Resultat per aktie fére utspddning kvarvarande verksamheter, SEK -0,86 -0,58 -49,0% -1,39 -2,43 42,9%
Resultat per aktie fére utspddning kvarvarande verksamheter, SEK -0,86 -0,568 -49,0% -1,39 -2,43 42,9%

Definition av nyckeltal framgér av sidan 23.

GODBREAKERS

GOD
BREAKERS
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VD har ordet

Det andra kvartalet 2025 prdglades av svagare forsdljning dn vdntat, framfér allt inom

férlagsverksamheten ddr den senaste lanseringen Lost in Random: The Eternal Die inte
nadde upp till véra kommersiella malsattningar. Efter kvartalets utgédng annonserade

vi flera &tgdrder for att stdrka koncernens finansiella stallining.

Nettoomsdttningen minskade till 58,9 MSEK (83,1), medan rdrelse-
resultatet forbdttrades till -51,3 MSEK (-61,7). Den operationella
kostnadsnivan har sjunkit enligt plan, men med lagre forsdljning
an vantat behdver vi fortsatta sdnka kostnadsbasen for att
skapa en ekonomiskt I&ngsiktigt héllbar affar.

Férlagsverksamhet

Kvartalets férséljning p& 37,6 MSEK (58,1) inom segmentet &r
lagre &n férvantat, och jamférelseperiodens hégre nivéer beror
pé& att de spel som sldpptes d&, framst Aska i early access, hade
mer kommersiellt framgdangsrika lanseringar. Lost in Random: The
Eternal Die lanserades sent i andra kvartalet och dven om spelet
dverlag fatt positiva recensioner har det tyvarr underpresterat
betydligt i férsdljning. Positivt &r att Vampire’s Fall 2, som lanse-
rades i slutet av maj, har mottagits vél b&de av spelare och kriti-
ker och presterat bra kommersiellt.

Samutveckling & tjdnster

Omsdattningen inom Samutveckling & tjdnster minskade till 21,3
MSEK (25,0), framst till fljd av projektfasningar mellan férsta
och andra kvartalet. Coatsink har under kvartalet haft en fort-
satt stabil beldggning och levererat enligt plan. Vi arbetar vidare
med att sdkra bade befintliga och nya kundrelationer fér 2026
och framét.

Viktiga héindelser efter kvartalets utgang

Den 29 juli annonserade bolaget tv& avgérande beslut som till-
sammans syftar till att stdrka Thunderfuls finansiella stdllning
och framtida konkurrenskraft:

» En omstrukturering som berdknas sdnka kostnadsbasen med
6-8 MSEK under andra halvéret 2025 och 40-45 MSEK p&
helé&rsbasis 2026, med fokus p& att anpassa organisationen
till var lanseringsplan och befintliga katalogférséljning.

* En planerad rekapitalisering genom en riktad emission om 50
MSEK till Atari, som, efter godkdnnande av aktiedgarna, blir ny
majoritetsdgare i Thunderful, samt ett forldngt kreditavtal med
Danske Bank.

Dessa &tgdrder, tillsammans med redan p&gdende operationella
férbattringar, dr nddvandiga fdr att skapa en finansiellt héllbar
grund.

Samtidigt meddelades att jag kommer att ldmna rollen som
VD senast vid &rsskiftet. Efter att jag under tva &r lett Thunderful
genom en omfattande omstdllning, och med Ataris investering nu
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féremal for aktiedgarnas beslut, férbereder sig bolaget fér en ny
fas. Jag och styrelsen dr dverens om att detta &r ett naturligt till-
félle for ett ledarskifte. For att sdkerstélla en smidig dvergdng
kvarstér jag i rollen tills en ny VD har tilltratt.

Framétblick
Under hosten 2025 har vi flera viktiga lanseringar, inklusive God-
breakers och den fulla lanseringen av Aska. Viewfinder lanserades
nyligen p& Xbox och kommer pé Nintendo Switch senare i vinter.
Langre fram, i borjan av 2026, lanserar vi Replaced, Planet of
Lana Il samt konsolversionen av Aska. Vi fokuserar fortsatt p& att
maximera det kommersiella utfallet for varje titel och p& att
bygga langsiktiga spelargemenskaper kring véra varumarken.
Jag vill rikta ett stort tack till alla v&ra medarbetare som, trots
stora organisatoriska férdndringar och en utmanande marknad,
fortsatter att visa engagemang och professionalism. Det &r ocksé
ett positivt tecken att det klassiska spelbolaget Atari Gtagit sig att
investera i bolaget. Med en industriell huvudégare far Thunderful
b&de resurser och strategiskt stéd fér att bygga en stabilare till-
vadxt och en starkare framtid fér koncernen.

Martin Walfisz
VD fér Thunderful Group



Om Thunderful
Group

Thunderful Group AB (publ) fokuserar p& utgivning och
utveckling av hdgkvalitativa digitala spel, framst fér PC
och konsolplattformar. Med huvudkontor i Géteborg,
Sverige, tdcker Thunderful Group en betydande del av
spelindustrins vardekedja genom sina tvé huvudsakliga
affdrssegment: Férlagsverksamhet och Samutveckling
& tjanster.

Gruppen omfattar en global férlagsverksamhet,
fem spelstudior med olika kreativ och teknisk expertis,
samt férlagstjcinster till externa partners. Segmenten
arbetar synergistiskt fér att utveckla, marknadsféra och
supporta en diversifierad portfélj av spelupplevelser.
Med 208 anstdllda drar Thunderful Group nytta av en
talangfull arbetsstyrka, framst baserad i Europa, som
ar dedikerad till att leverera engagerande och innovativ
digital underhdllning.

MISSION

Att erbjuda kreativa spel av hégsta
kvalitet for ménniskor i alla aldrar.

VISION

Att vara en ledare i en vérld
dér alla kan spela.

Nettoomsiittning, Q2 2024-Q2 2025 Justerad EBITDA, Q2 2024-Q2 2025
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Koncernens ekonomiska

utveckling

Andra kvartalet (1 april-30 juni)

Nettoomsdttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till 58,9 MSEK
(83,1), vilket motsvarar en minskning med 29,1 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Forlagsverksamhet uppgick
till 37,6 MSEK (58,1), en minskning om 35,2 procent. Inom segmen-
tet Samutveckling & tjdnster uppgick nettoomsdttningen till 21,3
MSEK (25,0), en minkning om 14,9 procent. Férsaljningen sjénk
markant jdmfért med samma period féregéende ar. | jamforelse-
perioden lanserades spelet ASKA framgéngsrikt som early
access spel medan drets lansering av spelet Lost In Random: The
Eternal Die inte uppndtt samma kommersiella framgdng, vilket ar
den huvudsakliga férklaringen till den ldgre omsattningen inom
Forlagsverksamheten. Fér Samutveckling & tjanster &r minsk-
ningen begrdnsad och harleds framforallt till fasningar inom
samutveckling.

MSEK 2026 Q2 2024 Q2 A%
Thunderful Férlagsverksamhet 37,6 58,1 -35,2%
Thunderful Samutveckling & tjcinster 21,3 25,0 -14,9%
Nettoomsd&ttning 58,9 83,1 -29,1%

Rérelsekostnader

Kostnader for spelutvecklingstjdnster och royalties i kvartalet
uppgick till -9,7 MSEK (17,8}, en minskning om 45,1 procent. Minsk-
ningen dr framst relaterad till royalties som sjunker i och med den
|Ggre omsdittningen inom Forlagsverksamheten.

Ovriga externa kostnader uppgick till -31,% MSEK (-23,6), en
dkning om 32,7 procent. Fér férsta halvdret &r kostnaderna i linje
med féregdende &r, och dkningen i kvartalet beror frémst pé kost-
nadsfasningar inom marknadsféring.

Personalkostnaderna i kvartalet uppgick till -49,3 MSEK (-65,5),
en minskning om 24,7 procent till féljd av reduceringar av personal-
styrkan hanférliga till omstruktureringsprogrammen i 2024.
Totala antalet anstéllda i slutet av kvartalet uppgick till 208 (329).

Av- och nedskrivningar uppgick till -28,1 (-64,2), en minskning
om 56,2 procent jamfért med samma kvartal féregéende ér,
framst p& grund av hégre nedskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader i jamforelsekvartalet. PPA-relaterade
(Purchase Price Allocation) avskrivningar uppgick till -,2 MSEK
(-15,4), en minskning om 72,9 procent, till f5ljd av nedskrivningar
av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar under
féreg&ende ar.
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Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgédngar
(EBITDA) under kvartalet uppgick till -23,1 MSEK (2,5), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& -39,3 procent (3,1).
Justerat EBITDA &r inte justerat fér ndgra engdngsposter under
kvartalet.

Segment
Justerat EBITDA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick
under kvartalet till -23,3 MSEK (-3,6) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -61,8 procent (-6,1).

Justerat EBITDA f&r segmentet Samutveckling & tjanster
uppgick under kvartalet till 0,1 MSEK (6,1) vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal p& 0,5 procent (24.4).

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under kvartalet uppgick till 47,1 MSEK (-46,3),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -80,0 procent
(-55.7). Justerat EBITA &r inte justerat fér négra eng&ngsposter
under kvartalet.

Segment
Justerat EBITA fér segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till -50,1 MSEK (-52,4) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -133,3 procent (-90,2).

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under kvartalet till 3,0 MSEK (6,1) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& 14,3 procent (24,3).

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till -51,3 MSEK (-61,7),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -87,1 procent (-74,3).
Rérelseresultatet inkluderar inga engdngsposter.

Segment
Rorelseresultatet i segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till 54,3 MSEK (-65,3) vilket motsvarar en rérelsemarginal
p& -144,3 procent (-112,5).

Rorelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under kvartalet till 3,0 MSEK (3,6) vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal pé& 14,0 procent (14,5).



Finansnetto Ovrigt totalresultat
Finansnettot i kvartalet uppgick till 14,3 MSEK (7,3). Av det totala Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrdkningsdifferens
finansnettot utgdrs 16,7 MSEK (15,7) av nettot frén valutakursvinster  fr&n utlandsverksamheter som under kvartalet uppgér till
och valutakursfdrluster, -2,2 MSEK (=9,5) av nettot fr&n rénte- 20,7 MSEK (-12,7).
kostnader och réinteintékter, samt 4,6 MSEK (0,7) av nettot frén
omvdarderingar av tilldggskdpeskillingar. Féreg&ende ar inkluderar
dven 0% MSEK av resultat frén intressebolag.
Nettot fran valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter pé 5,7 MSEK.

Resultat fér perioden

Periodens resultat under kvartalet uppgick totalt till -64,9 MSEK
[—163,6], vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -110,1 procent
(-196,9). Fér kvarvarande verksamheter uppgick periodens resultat
under kvartalet till -63,9 MSEK (-52,6), vilket motsvarar en netto-
vinstmarginal p& -108,5 procent (-63,3).

PLANET OF LANA

o O o

CHILDREN OF THE

PLANET OF LANA I
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Koncernens ekonomiska

utveckling

Perioden (1 januari-30 juni)

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdttning under perioden uppgick till
120,9 MSEK (141,1), vilket motsvarar en minskning med
14,3 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Férlagsverksamhet mins-
kade med 21,6 procent till 70,1 MSEK (89,4) och inom segmentet
Samutveckling & tjdnster minskade nettoomsdttningen med 1,6
procent till 50,9 MSEK (51,7). | linje med andra kvartalet &r den
lGgre forsdljningen inom Forlagsverksamheten kopplad till de
respektive periodernas relaterade spelsldpp, dar spelet Aska
som slédpptes i jamférelseperioden uppndtt kommersiell fram-
gé&ng medan drets spelsldpp Lost in Random: The Eternal Die
dessvdrre inte lyckats nd férvantade férsdljningsnivéer. Den
nagot lagre nettoomsattningen i Samutveckling & tjdnster
berodde framst p& lagre férsaljning av tjiénster.

MSEK 2025 Q2 2024 Q2 A%
Thunderful Férlagsverksamhet 70,1 89,4 -21,6%
Thunderful Samutveckling & tjdnster 50,9 51,7 -1,6%
Nettoomsdttning 120,9 41,1 -14,3%

Rorelsekostnader
Kostnader fér spelutvecklingstjdnster och royalties minskade med
11,0 procent till -31,7 MSEK (-35,7] till f5ljd av ldgre omsattning.
Ovriga externa kostnader minskade med 16,3 procent till -46.,9
MSEK (-56,0), frémst p& grund av besparingsétgdrder.
Personalkostnaderna minskade med 31,0 procent till -974 MSEK
(-111,3). Minskningen &r hanférlig till en fortsatt reducering av
personalstyrkan kopplat till omstruktureringsprogrammen i 2024.
Det totala antalet anstdllda i slutet av kvartalet uppgick till 208
(329).
Av- och nedskrivningar minskade med 53,4 procent till
-83,7 MSEK (-179,7) frémst p& grund av hégre nedskrivningar av
balanserad spelutveckling i jdmforelseperioden. PPA-relaterade
(Purchase Price Allocation) avskrivningar och nedskrivningar
minskade med 72,7 procent till -8,4+ MSEK (-30,7).

Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
(EBITDA) under perioden uppgick till -32,4 MSEK (-26,8), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& -26,8 procent (-19,0).
Justerat EBITDA &r justerat fér engdngsposter pd -1,0 MSEK
(9.1, framst h&nférligt till personalrelaterade omstrukturerings-
kostnader.
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Segment

Justerat EBITDA fér segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
perioden till 40,5 MSEK (-35,4) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -57,8 procent (-39,6). Justerat EBITDA &r
justerat fér engéngsposter p& -1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nfsr-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITDA f&r segmentet Samutveckling & tjdnster
uppgick under perioden till 8,2 MSEK (8,5) vilket motsvarar en
justerad EBITDA-marginal p& 16,1 procent (16,5). Justerat EBITDA
ar inte justerat fér ndgra engdngsposter i perioden. Jamfdrelse-
perioden &r justerat fér engdngsposter pé& -0,4 MSEK, hanfdrliga
till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under perioden uppgick till -107,6 MSEK (-175,8),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -89,0 procent
(-124,6). Justerat EBITA &r justerat fér engéngsposter p& -1,0
MSEK (-9,1), framst h&nférliga till personalrelaterade omstruktu-
reringskostnader.

Segment

Justerat EBITA for segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
perioden till -115,8 MSEK (-184,3) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -165,2 procent (-206,2). Justerat EBITA &r jus-
terat fér engéngsposter pd -1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nférliga
till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under perioden till 8,2 MSEK (8,5) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& 16,1 procent (16,4). Justerat EBITA &r inte juste-
rat f3r n&dgra engdngsposter i perioden. Jamférelseperioden ar
justerat fér engé@ngsposter p& -0,4 MSEK, h&nfsrliga till perso-
nalrelaterade omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under perioden uppgick till -117,0 MSEK (-215,6),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -96,7 procent (-152,8).
Rérelseresultatet inkluderar eng8ngsposter p& -1,0 MSEK (-9,1),
frémst hanférliga till personalrelaterade omstruktureringskost-
nader.

Segment

Rorelseresultatet i segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
perioden till -125,0 MSEK (-218,8) vilket motsvarar en rorelse-
marginal p& -178,4 procent (-244,8). Rérelseresultatet inkluderar
eng8ngposter pd -1,0 MSEK (-8,7), frémst h&nférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.



Rorelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjcinster uppgick
under perioden till 8,1 MSEK (3,2) vilket motsvarar en rérelse-
marginal p& 15,8 procent (6,2). Rérelseresultatet inkluderar inga
engdngsposter i perioden. Jamfdrelseperioden inkluderar
engdngsposter pd -0, MSEK, hanférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 18,8 MSEK (16,4). Av det totala finans-
nettot utgdrs 16,0 MSEK (27,1) av nettot fr&n valutakursvinster
och valutakursférluster, 3,6 MSEK (19,6 av nettot frén rdnte-
kostnader och rénteintdkter, 12,7 MSEK (9,4) av nettot frén

omvérderingar av tilliggskdpeskillingar, -6,4 MSEK (0,0) i realise-

rad forlust vid avyttring av intressebolag och dotterbolag samt

0,1 MSEK (0,0) i &vriga finansiella kostnader. Féreg&ende &r inklu-

derar dven -0,5 MSEK av resultat frén intressebolag.
Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inklude-
rar orealiserade valutakurseffekter p& 23,3 MSEK.

LOST IN RANDOM: THE ETERNAL DIE
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Resultat fér perioden

Periodens resultat uppgick totalt till -103,2 MSEK (-401,1), vilket
motsvarar en nettovinstmarginal p& -85,4 procent (-284,4).
For kvarvarande verksamheter upgick periodens resultat till
-100,7 MSEK (-197,4), vilket motsvarar en nettovinstmarginal

p& -83,2 procent (-139,9).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgér till =474 MSEK
(96.5).




Finansiell position

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 30 juni 2025 uppgick till
663,6 MSEK, jamfort med 15824 MSEK den 30 juni 2024.

Karnrorelsekapitalet den 30 juni 2025 uppgick till 10,4+ MSEK,
jamfort med 37,9 MSEK per den 30 juni 2024.

Koncernens eget kapital den 30 juni 2025 uppgick till
430,% MSEK, jamfort med 1057,2 MSEK per den 30 juni 2024.
Reduceringen dr framst hanforlig till nedskrivningar av immate-
riella anldggningstillgdngar under féregéende ar.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet pd 10,6 MEUR
(17,0 MSEK per balansdagens kurs) i Danske Bank. P& balans-
dagen den 30 juni 2025 utnyttjade Thunderful Group 99,6 MSEK
av denna facilitet och likvida medel uppgick till 14,9 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgdr
koncernens tillgdngliga likvida medel den 30 juni 2025 till
32,3 MSEK, jamfért med 254,9 MSEK den 30 juni 2024,

Kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten under det andra
kvartalet uppgick till 27,3 MSEK (409,3) och under perioden till
-39,56 MSEK (252,4). Kassaflddet fr&n den I16pande verksamheten
fr&n avvecklade verksamheter uppgick till -1,7 MSEK (4+54,9) for
kvartalet och fér perioden till -7,8 MSEK (287,4). | den I8pande
verksamheten ingér kassautfldde fér omstruktureringsprogram-
met som annonserades i slutet av 2024 om cirka -3 MSEK f&r
kvartalet och -156 MSEK f&r perioden januari till juni. Det positive
kassaflédet i jamforelsekvartalet var hanférligt till avyttringen av
avvecklade verksamheter.

GODBREAKERS
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Nedan investeringar av olika karaktdr har skett under kvartalet:

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Q2 Q2 jan-jun jan-jun Heldr
Capex for intern
spelutveckling 10,3 11,6 23,7 69,3 97,9
Capex for licenser
for publishing 10,4 12,0 24,9 26,1 62,8
Capex for spelprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Capex dvriga anldgg-
ningstillg&ngar -1.1 0,0 0,2 0,0 1,0
Kassafldde fran
avvecklade
verksamheter 0,0 -299,8 0,0 -298,3 -298,3
Totala investeringar 19,6 -246,2 48,8 -202,9 -136,6

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick under kvar-
talet till -19,6 MSEK (246,2) och under perioden till -4+8,8 MSEK
(202,9). Det positiva kassaflédet i jamfdrelsekvartalet &r relaterat
till avyttringen av immateriella tillgéngar fér avvecklade verk-
samheter.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 43,8
(-591,5) for kvartalet och f&r perioden till 72,4+ MSEK (633,0), pri-
madrt hanférligt Skat nyttjande av kreditfaciliteten i Danske Bank.
Det negativa kassaflédet i jamforelsekvartalet var hanforligt till
dterbetalning av den féregdende kreditfaciliteten.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomstittning for perioden uppgick till 0,0 MSEK
(14,5), rérelseresultatet till -24,8 MSEK (-340,3) och periodens resul-
tat till 46,2 MSEK (-370,0). Moderbolagets omsattning utgdrs av
koncerninterna tjdinster. Under perioden januari till juni gjordes
nedskrivningar av andelar i dotterbolag om -26,5 MSEK for
dotterbolag under avveckling. En realiserad forlust om -5,0
MSEK (-313,6) &r reflekterat i dvriga rérelsekostnader relaterat till
avyttring av dotterbolag.




Operativ oversikt
per segment

Thunderful Groups verksamhet &r uppdelad
i tvd affdrssegment:

Forlagsverksamhet

Forlagssegmentet &r inriktat pd& utveckling, marknadsféring, dist-
ribution och kommersialisering av digitala spel och immateriella
rattigheter (IP). Detta inkluderar projekt som utvecklas internt av
koncernens egna studior samt de som skapas externt av tredje-
partsutvecklare.

Intdkterna i férlagssegmentet kommer framst frén transak-
tionsfdrsdljning (dvs. direktférsdljning till konsumenter via online-
butiker), kombinerat med olika plattformsavtal och samarbeten
med marknadsférings-, kommersialiserings- och distributions-
partners. Fdrsdljning av tidigare utgivningar, omfattande alla
speltitlar som sldppts fér mer &n tvé ar sedan, bidrar till att utgéra
en viktig och stabil grund fér segmentets intdkter.

Forlagssegmentet kréver ISpande investeringar i aktiverade
spelutvecklingsprojekt som i allmdnhet har en utvecklingscykel
p& flera &r innan de kan bdrja generera intdkter. Dessa investe-
ringar &r nddvandiga fér att uppratthélla en stadig och véxande
pipeline av hégkvalitativa spellanseringar.

Samutveckling & tjcnster

Samutvecklings- och tjcnstesegmentet erbjuder en rad spel-
utvecklings- och férlagstjdnster till externa partners.

Samutvecklingsverksamheten fokuserar p& att utveckla
kreativa idéer, planer och spelprojekt i samarbete med externa
partners och licenstagare. Detta segment genererar intdkter
genom uppdragsbaserade avtal med stabila marginaler och
kan dven inkludera intéktsdelning (royalty). Eftersom externa
partners bidrar med finansiering till samutvecklingsprojekten
kan Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt
som framgdngsrika partnerskap frémjas.

Tjansteverksamheten erbjuder skraddarsydd férlagssupport
till utvecklare som vdljer att sjdlva utge sina titlar. Genom att
utnyttja expertisen och resurserna frdn koncernens férlagsseg-
ment omfattar tjdnsterna affdrsutveckling, marknadsféringsstéd,
lanseringshantering och strategisk r&dgivning. Intékter genereras
genom en kombination av konsultarvoden och intdktsdelnings-
avtal, vilket sdkerstdller férutsdgbara och stabila marginaler.

Det l&ngsiktiga mélet for samutvecklings- och tjanstesegmentet
dr att vara en tjdnsteleverantdr i vérldsklass, framja l&ngvariga
relationer som bidrar till partners framgdng, samtidigt som férut-
sdgbara intdkter och vinster genereras for Thunderful Group.
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Det l&ngsiktiga malet for férlagssegmentet ar att skapa
kommersiellt framgéngsrika spel och IP som ger stabila intdkts-
strommar med starka finansiella resultat, vilket sdkerstdller
fortsatt tillvaxt och I6nsamhet fér koncernen.
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Spel utgivet under och
efter forsta kvartalet 2025

Koncernen har under det andra kvartalet 2025 lanserat tvé spel Koncernen har 4 pdgdende interna spelutvecklingsprojekt och
frdn interna studios. Efter kvartalets slut men fére publiceringen 5 p&gdende spelutvecklingsprojekt som utvecklas av tredje part
av denna delérsrapport har ytterligare ett spel lanserats frén en och som avses ges ut av koncernens publishingféretag.

intern studio.

Spel lanserade under andra kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering  Publisher Studio QD m D o
Lost in Random: The Eternal Die Q2 2025 Thunderful Stormteller [ ] [ ]
Vampire's Fall 2 Q2 2025 Early Morning Studio EMS [ ]

Spel lanserade efter andra kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering  Publisher Studio -y (0] 0 o
ISLANDERS: New Shores 2025-07-10 Coatsink / Thunderful  The Station [ J [

Annonserade lanseringar av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering Publisher gl.—_l m D o
"Oyster” 2025, 2H Coatsink [ ]
"Date” 2025, 2H Coatsink [
GODBREAKERS 2025, 2H Thunderful (] [ J
"Green Tea” 2027 Thunderful ([ ] [

Annonserade lanseringar av externt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR

Titel Lansering QD m D o

Replaced 2026, H ([ ] [ ]

ASKA 2026, H [ ] [ J

Planet of Lana Il 2026, 1H [ ] [ ]

"Peach” 2026, 2H (] [ J

"Coffee” 2027 (] [}
"Icke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillgdnglig
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Ovrig information

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 30 juni 2025 var 208 (329),
varav 61 (90) kvinnor och 147 (239) man.

Transaktion med nérstdende parter
Inga nérstdende transaktioner av vasentlig karaktdr har dgt rum
under kvartalet.

Risk- och osikerhetsfaktorer
Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet vardering av
immateriella tillgdngar, finansiering samt lanseringsrisk fér
pé&gdende spelutveckling. Bolaget har utvdrderat sina immate-
riella anldggningstillgéngar I6pande och bedémt att inget ytter-
ligare vasentligt nedskrivningsbehov féreligger per balansdatum.
Bolagets ledning dr medveten om att den nuvarande finansiella
planen indikerar en positiv utveckling, men att denna plan i stor
utstrdckning dr beroende av framgéngsrika lanseringar av ett
antal spelprojekt. Skulle de planerade spellanseringarna inte
uppné férvantad kommersiell framgdng kan bolagets likviditet
och finansiella stélining p&verkas negativt. Ledningen féljer
utvecklingen noggrant ochkommer att vidta ytterligare dtgdrder
vid behov for att sdkerstdlla fortsatt drift. Den fullstdndiga risk-
analysen &terfinns i koncernens drsredovisning 2024 pd sidorna
25-27 samt pd sidorna 42-43. &rsredovisningen ar publicerad
pé& féretagets webbplats.

Bolaget beddmer att nuvarande och tillgdnglig finansiering
ar tillracklig for att sdkerhetsstdlla fortsatt drift.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport dr upprattad i Sverensstdmmelse med IAS 34,
Interim Financial Reporting. Fér moderbolaget har R&det fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person tillémpats vid upprattandet av denna deldrs-
rapport. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder dverens-
stdmmer med de principer som tillimpades i bolagets senaste
drsredovisning.

Frdn och med 2024 tilldmpar koncernen IFRS 5 och sdrredovisar
periodens resultat fér avvecklade verksamheter inom fére detta
segmenten Games och Distribution samt redovisar tillgéngar
och skulder som innehas f&r férsdljning.

| jamfrelseperioderna 2024 ingér korrigeringar, som i féregdende
ar inte var vasentliga, men med den minskade verksamhetsomfatt-
ningen, nu har justerats. Totalt korrigeras heldrets resultat samt
balanserade utvecklingskostnader nerdt med cirka 20 MSEK.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se &rsredovisningen fér 2024 som &r publicerad pé féretagets
webbplats.

Avvecklade verksamheter

Under andra kvartalet féregdende &r avyttrade Thunderful spel-
bolaget Headup samt lade ner verksamheten i spelbolaget Stage
Clear. Resultatet fré&n dessa verksamheter sarredovisas i koncernen
som “avvecklade verksamheter Games.” | slutet av andra kvartalet
féregdende ar avyttrade Thunderful underkoncernerna AMO
Toys och Bergsala i fore detta Distributionssegmentet samt till-
gdngar och kundrelationer i underkoncernen NGS. Resultatet
fr&n dessa verksamheter sdrredovisas i koncernen som "avvecklade
verksamheter Distribution”.

Sammanstéllning av resultat och kassaflédeseffekter fran avvecklade verksamheter

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Q2 Q2 jan-jun jan-jun RTM Hel&r
Avvecklade verksamheter Games 0,0 -42,3 -0,5 -56,2 -1,6 -57,2
Varav
Reaférlust frén avyttring 0,0 -42,7 0,0 -42,7 0,0 -42,7
Transaktionskostnader 0,0 -3,1 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Operativt resultat 0,0 3,5 -0,5 -10,4 -1,6 -4
Avvecklade verksamheter Distribution -0,9 -68,7 -2,0 -147,5 -19,2 -164,7
Varav
Reafdrlust frén avyttring 0,0 -0,7 0,0 -0,7 -4,8 -5,6
Transaktionskostnader 0,0 -18,1 0,0 -18,1 =11 -19,2
Operativt resultat -0,9 -49,9 -2,0 -128,7 -13,2 -139,9
Analys av kassafléden
Justeringar fér ej kassapé&verkande poster -0,1 -10,2 0,5 12,0 84,7 96,3
Betald skatt 0,0 -1,1 -2,3 -5,7 10,8 74
Nettokassafléde frén den I8pande verksamheten -0,6 577,6 -2,7 484,7 -26,0 4614
Nettokassafléde frén investeringsverksamheten 0,0 299.8 0,0 298,3 0,0 298,3
Nettokassafléde frén finansieringsverksamheten 0,0 1,0 0,0 -9,0 34,0 25,0
Nettoféréandring av likvida medel frén avvecklade verksamheter -0,7 867,1 -4,5 780,3 103,5 888,3
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Utdelning

Thunderful Group strdvar efter att investera sina vinster och
kassafléden i organiska tillvéxtinitiativ och forvary fér att stédja
virdeskapande, och avser dérfdr inte att betala arlig utdelning
p& medellang sikt.

Finansiella mal

Thunderful Group har tidigare kommunicerat finansiella mal men
i samband med avyttringen av distributionsverksamheterna
beslutade styrelsen att dra tillbaka dessa. Thunderful Group har
fér avsikt att kommunicera nya 18ngsiktiga finansiella mal nar sé
ar lampligt.

Héndelser under kvartalet
Inga vésentliga hdndelser under kvartalet.

Héndelser efter periodens utgang

Styrelsen fér Thunderful Group beslutade att initiera en
omstrukturering for att skyndsamt sénka kostnadsbasen i syfte
att férbattra det IGpande kassaflédet. Omstruktureringen for-
vdntas resultera i kostnadsreduceringar om 6-8 MSEK under
andra halvéret 2025 och 40-45 MSEK f&r heldret 2026.

ISLANDERS: NEW SHORES
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Styrelsen meddelar att Martin Walfisz [dmnar sin roll som VD.
Martin kommer inneha sin position fram till dess att en ny VD
tilltratt, dock som langst till 31 december 2025.

Styrelsen beslutar att rekapitalisera bolaget, vilket innefattar
en riktad emission om cirka 50 MSEK, utan féretrédesrdtt for
befintliga aktiedgare, samt ett férldngningsavtal med nuvarande
l&ngivare Danske Bank. Emissionen &r riktad till Atari SA ("Atari”),
vilket g6r Atari till ny majoritetséigare av Thunderful med ett
dgande om cirka 81,7 procent. Transaktionen &r villkorad aktie-
dgarnas godkdnnande vid extrastdmman den 28 augusti 2025.
Forldngningsatalet med Danske Bank ar villkorat av att emissio-
nen genomférs.

Revisorernas granskning
Denna delérsrapport har inte varit féremél fér granskning av
koncernens revisorer.




Aktien

Kapital och
Namn Aktier réster, %
Bergsala Holding AB 17 913 693 24 03%
Microcuts Holding GmbH 4 977 542 6,68%
Brjann Sigurgeirsson
(privately and through companies) 4+ 375 000 5,87%
Avanza Pension + 361800 5,84%
Nordnet Pensionsforsdkring 3 5412562 4,75%
Lyngeled Holding AB 3134 587 4,21%
Nordea Liv & Pension 2 578 944 3,46%
Knutsson Holdings AB 2 496 028 3,35%
Mattias Ekstrom 1475 083 1,98%
Emid Invest AB 1332 101 1,79%
TOTALTOP 10 46 176 030 61,95%
6vrigc| 28 356 864 38,05%
TOTAL 74 532 894 100,0%

Finansiella rapporter samt annan

finansiell och allmé&n information
3terfinns pd koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig fér IR-fragor &r

CFO Mikael Falkner

+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Utestdende incitamentsprogram vid denna rapports offentliggérande &r:

Motsvarande Andel av
Optionsprogram Antal optioner antal aktier totalt aktier Ldsenkurs Ldsenperiod
Optionsprogram 2023/2026 60 000 60 000 0,1% 20,28 19 maj-30 jun 2026
Optionsprogrqm 2024/2027 3 989 957 3989 957 5,4% 3,34 1jun-15 jul 2027
Optionsprogram 2026/2028 0 0 - 0,91 1jun-15 jul 2028
Summa 4 049 957 4+ 049 957
Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 30 juni bolagets aktie handlas pd First North Premier Growth Market
2025 till 745 328,94 SEK, fordelat pd 74 532 894 aktier med ett (THUNDR). P& balansdagen den 30 juni 2025 uppgick Thunderful
kvotvérde om vardera 0,01 kronor. Thunderful Group AB (publ) Groups borsvarde till cirka 46,5 MSEK.

dr sedan december 2020 noterat p&d Nasdaq Stockholm och

Certifierade radgivare

Analytiker som féljer Thunderful Group AB (publ)

FNCA Sweden AB
info@fnca.se

ABG Sundal Collier Redeye

Simon J6nsson Tomas Otterbeck

+46 708 41+ 86 89 +46708 13 69 11
simon.jonsson@abgsc.se tomas.otterbeck@redeye.se
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Underskrifter och forsdakringar

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att denna
del@rsrapport ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat
av verksamheten och beskriver de betydande risker och osdker-
hetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infor.

Géteborg, 27 augusti 2025

Martin Walfisz

Denna information @r sddan information
som Thunderful Group AB (publ) &r skyldig
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lIdmnades,
genom nedanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande kI 07:30 CET
den 27 augusti 2025.

F6r mer information, vanligen kontakta:
Martin Walfisz, VD, Thunderful Group AB
+46 705 3719 10
martin@thunderfulgroup.com

Mikael Falkner, CFO
+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Verkstdllande direktdr och koncernchef

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Brjann Sigurgeirsson
Styrelseledamot
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Owe Bergsten
Styrelseledamot

Magdalena Rodell Andersson
Styrelseledamot
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Koncernens
resultatrakning

2025 2024 2025 2024
MSEK 2025 Q2 2024 Q2 jan-jun jan-jun R12M Hel&r
Nettoomsdttning 58,9 83,1 120,9 1,1 272,6 292,8
Ovriga rérelseintdkter 1.7 0,7 2,6 1,7 3,5 2,5
Rérelsens intdkter 60,6 83,8 123,5 42,7 276,1 295,3
Aktiverat arbete for egen rékning 10,9 26,4 24,3 56,9 634 96,0
InkSpta spelutvecklingstjénster och royalties -9,7 -17,8 =317 -35,7 -61,8 -6b,7
évrigo externa kostnader =314 -23,6 -146,9 -56,0 -100,6 -109.,7
Personalkostnader -49,3 -65,5 -97.4 -141,3 -237,7 -281,6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillg&ngar -28,1 -64,2 -83,7 -179,7 -752,0 -848,0
Ovrigo rorelsekostnader 4,2 -0,6 -5.1 -2,7 -6,1 -3,7
Rérelseresultat -51,3 -61,7 -117,0 -215,6 -818,7 -917,3
Finansiella int&kter -4,6 18,3 36,6 4o,4 214,3 218,1
Finansiella kostnader -9,7 -11,0 -17,8 -24,0 -25,2 -31,3
Finansiella poster -14,3 7,3 18,8 16,4 189,2 186,8
Resultat efter finansiella poster -65,6 -5l -98,2 -199,2 -629,5 -730,5
Skatt pd& periodens resultat 1,6 1,8 -2,5 18 60,7 65,0
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -63,9 -562,6 -100,7 -197.4 -568,8 -665,5
Resultat frdn avvecklade verksamheter Distribution -0,9 -68,7 -2,0 -147,5 -19,2 -164,7
Resultat frén avvecklade verksamheter Games 0,0 -42,3 -0,6 -66,2 -1,6 -67,2
Periodens resultat -64,9 -163,6 -103,2 -401,1 -589,6 -887,5
6vrigt Totalresultat
Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter 20,7 -12,7 47,4 96,5 -40,8 103,1
Totalresultat fér perioden -44,2 -176,3 -150,6 -304,7 -630,4 -784,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -64,9 -163,6 -103,2 -401,1 -589,6 -887,5
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fére utspédning SEK -0,86 -0,58 -1,39 -2,43 -8,01 -9.47
Resultat per aktie fére utspddning SEK -0,87 -2,31 -1,42 -5,67 -8,31 -12,63
Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamhet efter utsp&dning SEK -0,86 -0,58 -1,39 -2,43 -8,01 -9.47
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -0,87 -2,31 -1,42 -5,67 -8,31 -12,63
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -L4.2 -176,3 -150,6 -304,7 -630,4 -7844
Genomsnittligt antal aktier 74532894 70290597 72458882 70290597 70974734 70290597
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

IT-system 0,0 0.1 0,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 137.3 2912 1548
Licenser for publishing 70,7 7,2 70,0
Investeringar i spelprojekt 9.3 12,6 1,2
Goodwill 305,3 506,7 3371
Spelrattigheter 30,7 252,6 36,7
Kundrelationer 12,7 83,7 17,3
évrigo immateriella tillg&ngar 16,0 23,4 20,7
582,1 1241,4 647,8

Materiella anléiggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgdngar 16,4 27,3 21,7
Inventarier, verktyg och installationer 2.1 3,3 2,3
18,6 30,6 24,0

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 0,0 44 2,5
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 0,2 0,2 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 1,4 2,4 2,1
1,6 6,9 4,8
Uppskjuten skattefordran 0,2 0,3 0,3
Summa anldggningstillgéngar 602,5 1279,2 676,9

Omséattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 0,0 4.5 0,1
Foérskott till leverantsr 0,1 o4 0,2
0,1 5,0 0,2

Kortfristiga fordringar
Tillg&ngar som innehas for férséljning 0,0 0,0 5,3
Kundfordringar 23,7 44,3 16,0
Aktuella skattefordringar 0,9 23,1 6,7
évrigo fordringar 1,7 48,1 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19.8 471 28,5
46,1 162,6 64,7
Likvida medel 14,9 135,7 31,0
Summa omsd&ttningstillgéngar 61,1 303,2 96,0
SUMMA TILLGANGAR 663,6 1582,4 772,9

16 THUNDERFUL GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025



17

Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 1277.8 1274,8 1274,8
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -848,1 -218,3 -697,5
430,4 1057,2 578,0
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 4,7 191,6 21,5
Uppskjuten skatteskuld 14,2 95,1 20,3
Avsdttningar 0,6 0,2 0,2
Langfristiga leasingskulder 6,7 16,8 1,6
26,2 303,6 53,6
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 99,6 0,0 15
Skulder hanférliga till tillgéngar som innehas for férsdljning 0,0 0,0 4,6
Leverantdrsskulder 13,3 4 74
Aktuella skatteskulder 27,6 16,9 32,9
Ovriga skulder b4 617 14,6
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 9,9 70,9 26,1
Kortfristiga leasingskulder 9.7 10,8 10,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter LO,4 49,8 43,9
206,9 221,6 1,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663,6 1582,4 772,9

REPLACED
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Koncernens rapport
over forandring i
eget kapital

. évrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2025 0,7 1274,8 -697,5 578,0
Nyemission 0,0 3,0 0,0 3,0
Transaktioner med dgarna 0,0 3,0 0,0 3,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -150,6 -150,6
Utg&ende balans per 30 juni 2025 0,7 1277,8 -848,1 430,4
Ing&ende balans per 1januari 2024 0,7 1274,8 86,4 1361,9
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -304,7 -304,7
Utg&ende balans per 30 juni 2024 0,7 1274,8 -218,3 1057,2
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med dgarna 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -479.,7 -479.7
Utg&ende balans per 31 december 2024 0,7 1274,8 -697,5 578,0
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Koncernens
kassaflodesanalys

2025 2024 2025 2024
MSEK 2025 Q2 2024 Q2 jan-jun jan-jun R12M Hel&r
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster frén kvarvarande verksamhet -65,6 -5l -98,2 -199.,2 -629.,5 -730,5
Resultat efter finansiella poster frén avvecklade verksamheter -1,0 -4 -3,3 -203,6 -21,1 -221,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 28,3 64,2 83,6 179,7 751,9 848,0
Valutakursdifferenser 16,4 16,6 -8,9 Bl4 -10,4% 52,8
Omvardering av tilldggskdpeskillingar -4,5 -0,8 -12,7 -8,7 -163,7 -159,6
Ovriga justeringar -0,7 -0,9 1,1 -1,6 -132,6 -135,4
Justeringar for avvecklade verksamheter -0,1 -10,2 0,5 12,0 84,7 96,3
-27,2 -97.0 -37.8 -167,0 -120,7 -249,9
Betald inkomstskatt 0,8 -17,9 -1,7 -25,4 17,6 -6,1
Betald inkomstskatt avvecklade verksamheter 0,0 -1,1 -2,3 -5,7 10,8 7.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital -26,4 -116,0 -141,8 -198,2 -92,2 -248,6
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och férskott till leverantsr 0,1 -1 0,0 -4,7 4,7 0,1
Foréndring av kundfordringar -7.7 -22,5 7.4 -15,9 19,3 10,8
Forandring av leverantdrsskulder -1,0 -9,0 4.5 -13,1 5,0 -12,7
Fordandring av dvrigt rérelsekapital 8,4 -16,7 8,0 -0,5 38,8 30,3
Forandring av rérelsekapital for avvecklade verksamheter -0,6 577,6 -2,7 484,7 -26,0 4614
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -27,3 409,3 -39,5 2524 -50,5 241,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 0,7 0,0 -0,6 0,0 -1,6 -1,0
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -10,3 -41,6 -23,7 -69,3 -52,3 -97.9
Investering i publishingrattigheter -10,4 -12,0 -24,9 -26,1 -61,6 -62,8
Forsadljning av anlaggningstillgéngar 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0
Kassafldde frén investeringsverksamheten
for avvecklade verksamheter 0,0 299.8 0,0 298,3 0,0 298,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -19,6 246,2 -48,8 202,9 -115,2 136,6
Finansieringsverksamheten
Foréndring av checkrdkningskredit 51,8 0,0 98,2 0,0 99,7 1,5
Upptagna 18n till kreditinstitut/amortering pé& 1&n frén kreditinstitut 0,0 -578,9 0,0 -499,3 0,0 -499,3
Amortering av leasingskulder -2,6 -2,8 -6,4 -5,9 -10,5 -9,9
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling -5,4 -15,8 -19,3 -18,8 -77,7 -77,1
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
for avvecklade verksamheter 0,0 1,0 0,0 -9,0 34,0 25,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43,8 -591,6 72,4 -533,0 16,2 -559,2
Periodens kassafléde -3,1 64,0 -15,9 -77,7 -119,56 -181,3
Likvida medel vid &rets bérjan 17,0 70,9 31,0 209,1 135,7 209,1
Kursdifferens i likvida medel 1,0 0,8 -0,3 4,2 -1,2 3,3
Likvida medel vid periodens slut 14,9 135,7 14,9 135,7 14,9 31,0
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK 2025 jan-jun 2024 jan-jun
Nettoomsdttning 0,0 14,5
évrigo rorelseintdkter 0,3 0,2
Rérelsens intdkter 0,3 14,7
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -13,6 -33,3
Personalkostnader -6,0 -7,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0
Ovrigo rorelsekostnader -5,5 -313,8
Totala rérelsekostnader -25,1 -355,0
Rérelseresultat -24,8 -340,3
Resultat frén andelar i dotterbolag -32,4 -63,2
Finansiella intdkter 11,8 54,2
Finansiella kostnader -8,6 -22,4
Finansiella poster 70,9 -31,4
Resultat efter finansiella poster 46,2 -371,7
Skatt p& periodens resultat 0,0 1,8
Periodens resultat och totalresultat fér perioden 46,2 -370,0
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 923,4 1497,1 874,0
Summa anldggningstillgdngar 9234 1497,2 874,1
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 14,3 109,7 87.1
Aktuell skattefordran 0,6 0,0 0,1
évriga fordringar 0,0 43,8 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,6 1,8 0,4
Summa omsd&ttningstillgéngar 15,4 155,4 90,5
Kassa och bank 0,0 64,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 938,9 1716,6 96L4,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7 0,7
0,7 0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -1304,8 -263,6 -263,0
Overkursfond 19724 19694 19694
Arets resultat 46,2 -370,0 -1041,7
Summa fritt eget kapital 713,8 1335,9 664,8
Summa eget kapital 74,5 1336,6 665,5
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 4,7 191,6 21,5
Summa l&ngfristiga skulder 4,7 191,6 21,5
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 99,6 0,0 1,5
Skulder till koncernféretag 103,3 52,3 244,8
Leverantorsskulder 3,8 6,9 3,0
Ovriga skulder 1,2 40,4 0,5
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 9,9 70,9 26,1
Upplupna skulder 1,8 17,9 1,8
Summa kortfristiga skulder 219,7 188.4 277,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 938,9 1716,6 96L4,5
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Segmentrapportering

Thunderful Group fdljer nettoomsattning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA och rérelseresultat (EBIT) per segment.

2025 2024 2024
MSEK 2025 Q2 2024 Q2 jan-jun jan-jun LT™ Heldr
Nettoomsdttning
Thunderful Férlagsverksamhet 37,6 58,1 70,1 89,4 1624 181,7
Thunderful Samutveckling & tjtinster 21,3 25,0 50,9 51,7 10,3 11,1
Nettoomsdttning 58,9 83,1 120,9 41,1 272,6 292,8
Justerad EBITDA
Thunderful Férlagsverksamhet -23,3 -3,6 -40,5 -35,4 -68,3 -63,2
Thunderful Samutveckling & tjanster 0,1 6,1 8,2 8,5 21,5 21,8
Justerad EBITDA -23,1 2,5 -32,4 -26,8 -46,9 -41,3
Justerade eng8ngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 0,0 -1,0 -8,7 -19,9 -27,6
Justerade engé&ngsposter (Samutveckling & tjtinster) 0,0 0,0 0,0 -0.4 0,0 -0,4
EBITDA -23,1 2,5 -33,3 -35,9 -66,7 -69.,4
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -61,8% -6,1% -57,8% -39,6% -42,1% -34,8%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjanster 0,5% 24,4% 16,1% 16,5% 19,6% 19,6%
Justerad EBITA-marginal = Thunderful Group -39,3% 3,1% -26,8% -19,0% -17,2% -14,1%
Justerad EBITA
Thunderful Férlagsverksamhet -50,1 -52,4 -115,8 -184,3 -335,4 -403,9
Thunderful Samutveckling & tjanster 3,0 6,1 8,2 8,5 19,8 20,1
Justerad EBITA -47,1 -46,3 -107,6 -175,8 -315,7 -383,9
Justerade eng8ngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 0,0 -1,0 -8,7 -19,9 -27,6
Justerade engdngsposter [Somutveckling & tj'dnster] 0,0 0,0 0,0 -0.4 0,0 -0,4
EBITA -47,1 -146,3 -108,6 -184,9 -335,6 -411,9
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -133,3% -90,2% -165,2% -206,2% -206,6% -222,4%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjcinster 14,3% 24,3% 16,1% 16,4% 17,9% 18,1%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group -80,0% -55,7% -89,0% -124,6% -115,8% -181,1%
EBIT
Thunderful Férlagsverksamhet -54,3 -65,3 -125,0 -218,8 =774 -865,2
Thunderful Samutveckling & tjtinster 3,0 3,6 8,1 3,2 -47.3 -62.1
EBIT -51,3 -61,7 -117,0 -215,6 -818,7 -917,3
EBIT-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -144,3% -112,5% -178,4% -244,8% -475,1% -476,3%
EBIT-marginal - Thunderful Samutveckling & tjcnster 14,0% 14,5% 15,8% 6,2% -42,9% -46,9%
EBIT-marginal - Thunderful Group -87,1% -74,3% -96,7% -152,8% -300,3% -313,3%
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Alternativa KPl:er

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling

har inte upprattats i enlighet med IFRS. Ledningen anser att denna information gor det lattare fér investerare

att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdlining. Investerare bér betrakta denna infor-
mation som ett komplement till finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

Definitioner och férklaringar av alternativa KPl:er

Alternativ KPI

Nettoomsdattningstillvéxt

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Karnrérelsekapital netto

Réntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, R12M

Definition

Forandring av periodens nettoomsdttning,
beréknad som en Gkning a v nettoomsdttningen
jamfdrt med féregdende @r, uttryckt i procent.

Resultat efter rorelseintdkter, aktiverat arbete
fér egen rdkning och kostnad fér handelsvaror,
inkopta spelutvecklingstjdnster och royalties.

Bruttovinst i férhdllande till nettoomséittning.
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella anléggningstillgdngar och
immateriella tillg&ngar.

Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsattning.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella- och immateriella anldgg-
ningstillg&ngar.

EBITDA i férhdllande till nettoomsattning.

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA i férhéllande till
nettoomsdttning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av dvriga immaterialla tillgéngar.

EBITA i férhéllande till nettoomséittning.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i férhallande till nettoomséittning.

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rdnte-
barande skulder till kreditinstitut, inklusive
checkkredit, minskat med likvida medel.

Rantebdrande nettoskuld som andel av
justerad EBITDA, R12M.
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Férklaring

Indikerar verksamhetens nettoomsdttning under perioden jamfort
med féregéende period.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

M&jliggdr jamforelser av Ionsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

M&jliggdr jamfdrelser av IGnsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och dr avsedd att jamféras
med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och j'dmf'drelsest'c')ronde poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjdningsférméga frén den 18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jdmféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Indikerar summan av karnrérelsekapital som Gr bunden i verksamheten
och kan analyseras i férhéllande till nettoomsattningen fér att beddma
hur effektivt kdrnrorelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Rantebdrande nettoskuld ar ett matt som visar koncernens
réntebdrande skuldsdttning.

Thunderful Group anser att denna atgard &r till hjdlp for att visa
finansiell risk och att det dr en anvandbar atgérd fér att dvervaka
koncernens skuldnivé.



Berdkning av
alternativa KPl:er

2025 2024 2024/25 2024
MSEK 2025 Q2 2024 Q2 jan-jun jan-jun R12M Hel&r
Nettoomsdttningstillvaxt
Nettoomsattning féreg&ende period 83,1 97,2 1411 94,3 331,2 3844
Nettoomsdttning aktuell period 58,9 83,1 120,9 1,1 272,6 292,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -29,1% -14,5% -14,3% -27.4% -17,7% -23,8%
Bruttovinst och bruttomarginal
Rdrelsens intakter 60,6 83,8 123,6 42,7 276,1 295,3
Kostnad for handelsvaror och spelprojekt -9,7 -17,8 -31,7 -35,7 -61,8 -65,7
Bruttoresultat, MSEK 50,9 66,0 91,8 1071 214,3 229,6
Bruttomarginal, % 86,4% 79.4% 75,9% 75,9% 78,6% 78,4%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) -61,3 -61,7 -117,0 -215,6 -818,7 -917,3
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgéngar 28,1 64,2 83,7 179.,7 752,0 848,0
Justerade engdngsposter 0,0 0,0 1,0 9.1 19,9 28,0
Justerad EBITDA -23,2 2,5 -32,4 -26,8 -46,9 -141,3
Justerad EBITDA-marginal, % -39,3% 3,1% -26,8% -19,0% -17,2% -14,1%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) -51,3 -61,7 -117,0 -215,6 -818,7 -917,3
Av- och nedskrivningar av férvirvade
immateriella anlédggningstillgéngar 4.2 15,4 8,4 30,7 483,1 505,4
Justerade engdngsposter 0,0 0,0 1,0 9,1 19,9 28,0
Justerad EBITA -47,1 -46,3 -107,6 -175,8 -315,7 -383,9
Justerad EBITA-marginal, % -80,0% -55,7% -89,0% -124,6% -115,8% -181,1%
Karnrérelsekapital netto
Varulager 0,1 5,0 0,1 5,0 0,1 0,2
Kundfordringar 23,7 41,3 23,7 44,3 23,7 16,0
Leverantdrsskulder -13,3 -4 -13,3 -4 -13,3 -7.4
Totalt karnrérelsekapital 10,4 37,9 10,4 37,9 10,4 8,9
Rantebd&rande nettoskuld
Langfristiga réntebdrande skulder 6,7 16,8 6,7 16,8 6,7 1,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 109,3 10,8 109,3 10,8 109.,3 1,8
Likvida medel -14,9 -135,7 -14,9 -135,7 -14,9 -31,0
Réntebdrande nettoskuld 101,1 -108,1 101,1 -108,1 101,1 -7,7
Justerad EBITDA R12M -46,9 -5,6 -46,9 -6,6 -46,9 -141,3
R&ntebdrande nettoskuld /justerod EBITDA R12M -2,2 19,6 -2,2 19,6 -2,2 0,2
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Ovrig information

Finansiell kalender
Del&rsrapport jul-sep 2025 13 nov 2025
Bokslutskommuniké 2025 18 feb 2026
Foér mer information

Det finns mer information om koncernen p& dess webbplats:
thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter
Martin Walfisz, VD
+46 705 3719 10
martin@thunderfulgroup.co

Mikael Falkner, CFO
+1t6 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgro

Certified adviser )
FNCA Sweden AB ar Thunderful G
radgivare som kan kontaktas pa: in:

THUNDERFUL GROUP AB
Org.nr: 569230-0445
Kvarnbergsgatan 2

411 05 G&teborg
www.thunderfulgroup.com

@ Thunderful Group
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