


Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Thunderful Group AB (publ) &r ett diversifierat spelbolag med fokus
pd& utgivning, utveckling och samutveckling av hégkvalitativa digitala
spel, framst fér PC- och konsolplattformar. Huvudkontoret ligger i
Gé&teborg, och koncernen tdcker en stor del av spelindustrins varde-
kedja genom sina tvé huvudsakliga affdrssegment:
Forlagsverksamhet och Samutveckling & tjdnster.

De tvé affdrssegmenten samverkar for att utveckla, marknadsfdra
och distribuera en diversifierad portfélj av spelupplevelser. Fér
ndrvarande omfattar gruppens spelportfdlj Gver 90 unika titlar.
Thunderful Groups management och seniora ledare har omfattande
erfarenhet fran spelindustrin och nédrliggande branscher. Med 167
anstdllda, huvudsakligen baserade i Sverige och England, har bola-
get en stark och kompetent arbetsstyrka dedikerad till att skapa
engagerande och kommersiellt framgdngsrika spelprodukter.

Thunderful Games

Férlagsverksamheten

Innefattar b&de utgivning av tredjepartsspel och intern spelutveck-
ling. Thunderfuls spelstudior besitter bred kreativ och teknisk expertis,
och koncernens forlagssverksamhet samarbetar néra tredjepartsut-
vecklare for att optimera produktion, marknadsféring, affarsutveck-
ling och férsdljning. Man erbjuder stéd genom hela produktens livs-
cykel fr att maximera b&de kreativa och kommersiella majligheter.

SPEL: GODBREAKERS

2 Thunderful Group | /Srsredovisning 2025

Samutvecklings- och tjcinstesegmentet
Samutvecklingsverksamheten fokuserar p& att utveckla spel pd upp-
drag av externa licens- och IP-dgare, medans tjdnsteverksamheten
erbjuder konsultbaserade forlagstjanster fér utvecklare som inte har
behov av en traditionell férlaggare.

Vésentliga héindelser under réikenskapsaret

Avyttring av Jumpship Limited

Thunderful ingick avtal med Jumpship Limiteds tidigare dgare
Dino Patti om &verldtelse av samtliga aktier i Jumpship Ltd. Bolaget
har Gven traffat forlikningsavtal med tidigare sdljares ansprdk pé
framtida tillldgskdpeskilling i utbyte mot aktierna i Jumpship Ltd.
Enligt forlikningsavtalet skall Jumpship Ltd erhélla 752,6 TGBP fran
Thunderful, vilket motsvarade forvdntade avvecklingskostnader,
samt att Thunderful ska efterskénka samtliga internlé@n till Jumpship.
Overl&telse av samtliga aktier godkdndes vid en extra bolags-
stdmma den 10 februari.




Avyttring av Headup Games

Den 31 mars beslutade Thunderful att genomféra en riktad emission
uppgdende till 3,0 MSEK till Microcuts Holding GmbH i enlighet med
godkdnnandet vid bolagets extrastimma den 22 maj 2024. Syftet
med kvittningsemissionen och skalen till avvikelsen frén aktiedgarnas
féretradesratt var att fullgéra de villkor som anges i avtalet med
Microcuts och att stdrka bolagets finansiella stdllning och likviditet.
Sammanlagt emitterades 4 242 297 aktier till en teckningskurs om
0,707 kronor per aktie. Emissionen avsdg del av slutbetalning av &ter-
stdende tillaggskopeskilling relaterat till dverldtelse av aktier i det
tyska dotterbolaget Headup GmbH till Microcuts Holding GmbH,
dar 6,9 MSEK betalades kontant och 3,0 MSEK betalades med nye-
mitterade aktier, som ett alternativ till att betala hela slutbetalningen
kontant.

Riktad emission

Den extra bolagsstdmma 28 augusti beslutades att godkdnna

en riktad nyemission av aktier om hdgst 333 333 33U till Atari SA
("Atari”), Det gdr Atari till ny majoritetségare av Thunderful med
ett dgande om cirka 81,7 procent. Genom den riktade emissionen
tillférdes bolaget en emissionslikvid om cirka 50 miljoner kronor fére
avdrag for emissionskostnader.

| samband med beslutet av riktad nyemission till Atari férigngdes

avtalet med Danske Bank och bolaget beviljades att behélla 8,0 MEUR.

Forlangningsavtalet med Danske Bank dr villkorat av emissionens
genomfdrande.

Omstruktureringar i verksamheten

Under &ret har styrelsen beslutat om omstrukturering fér bade
Publishing och Co-development f&r att fortsdtta minska kostnader

i syfte att forbattre det I6pande kassaflédet. Omstruktureringen i
Publishing férviantades resultera i kostnadsreduceringar om 6-8 MSEK
under andra halvéret 2025 och 40-45 MSEK for heldret 2026. For
Co-development beddéms omstruktureringen medféra personalned-
dragningar om cirka 50-60 tjdnster samt kostnadsbesparingar om
10-12 MSEK under férsta halvaret 2026 och 25-30 MSEK for heldret
2026.

Spelslépp under ret

Noterbara spelsldpp under aret har varit Vampires Fall Il av Early
Morning Studio som varit framgéngsrikt bdde hos kritiker och kom-
mersiellt. Lost in Random: The Eternal Die av den interna studion
Stormteller lanserades till positiv kritik men begrdnsad kommersiell
framgdng. Aven Islanders: New Shores utvecklat av The Station och
Godbreakers av To the Sky lanserades med uppskattning frén spe-
lare och kritiker, men har haft svart att sl& igenom till en stdrre
publik. P& Samutvecklingssidan har Coatsink utvecklat i december
lanserade VR spelet Men In Black: Most Wanted.

Férandringar i ledningsgruppen och i styrelsen

Under andra halvan av 2025 beslutades det att Martin Wallfisz fick
|&dmna sin roll som VD och att nuvarande CFO, Mikael Falkner, gick
in som interim CEO, frén den 14 november.

P& den extra bolagsstdmman, i augusti, beslutades det genom
nyval att vélja Geoffroy Chateauvieux och Andreas Deptolla, som
sitter i ledningsgruppen f&r Atari, till ordinarie styrelseledamd&ter.

Ove Bersten beslst att p& egen begéran, med hdnvisning till andra
engagemang, att avgé som styrelseledamot i november.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se not 2 pd sidorna 55-59.

Viktiga Héndelser efter balansdagen

Den 26 januari 2026 beslutade en extra bolagsstdmma att godkdnna
styrelsens férslag om en riktad nyemission till Atari, vilket tillférde
bolaget cirka 35 MSEK och 6kade Ataris dgande till 90,2 procent.
Till f8ljd av det 8kade dgandet meddelade bolaget den 9 februari
2026 att Atari hade pdkallat tvdngsinldsen av resterande aktier,
varpd styrelsen samma dag beslutade att ansdka om avnotering
fr&n Nasdagq First North Premier Growth Market (THUNDR). Nasdaq
godkdnde bolagets ansékan om avnotering och faststdllde att sista
dag fér handel i Thunderful Group var den 24 februari 2026.

Flerdrséversikt koncernen 2025 2024 2023
Nettoomsdttning, MSEK 259,3 292,8 3844
Resultat efter finansiella poster, MSEK -459 4 -730,5 -568,2
Balansomslutning, MSEK 306,1 7729 3151,0
Soliditet, % 43,5% 74,8% 43,2%
Genomsnittligt antal anstéllda 205 327 362
Fler&rsoversikt Moderbolaget 2025 2024 2023
Nettoomsdattning, MSEK 0,0 16,4 10,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK -383.4 -1057,7 -384,3
Balansomslutning, MSEK 515,6 964,5 2472,3
Soliditet, % 56,3% 69,0% 69,0%
Genomsnittligt antal anstdllda 1 3 6

Kommentar till fler@rsdversikt

Nettoomsdttning och resultatets fluktuationer Gr starkt knutna till
mangden, storleken och hur framgdngsrika drens spellanseringar
ar, samt huruvida engdngsintdkter, oftast i form av plattformsaffarer,
har gjorts under &ret. Intdktsstrémmar och resultat kopplat till Sam-
utveckling &r mer stabila medan tjansteverksamheten dr mer rorlig.

P& féljande sidor &terfinns en resultatanalys fér koncernen for
rakenskapsdret 2025.

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning under aret uppgick till 269,3 MSEK
[292,8], vilket motsvarar en minskning med 11,4 procent. Drivkrafter
for nettotillvixten redovisas under segmenten.
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Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Férlagsverksamhet uppgick till
1614,8 MSEK (181,7), en minskning om 9,3 procent. Den lagre férsdlj-

ningen ar frdmst hanférlig till en mer begrdnsad kommersiell fram-
gdng av under &ret lanserade spel.

Nettoomsdttningen inom segmentet Samutveckling & tjcnster upp-
gick till 94,5 MSEK (111,1), en minskning om 15,0 procent. Utvecklingen
ar framst hanforlig till [dgre férsdljning inom tjdnsteverksamheten,
starkt kopplad till en mer pressad marknad, samt ett skifte till en
lagre debiteringsnivd i samutvecklingsbolaget Coatsink i utbyte mot
hégre framtida intdktsdelning.

MSEK 2025 2024
Thunderful Férlagsverksamhet 164,8 181,7
Thunderful Samutveckling & tjcinster 94,5 m,1
Nettoomsdttning 259,3 292,8
Rérelsekostnader

Kostnader for spelutvecklingstjénster och royalties uppgick till
-57,8 MSEK (-65,7), en minkning om 12,1 procent, till féljd av st&rre
royaltykostnader i jamforelsedret d& omsadttning for externt utveck-
lade spel var hégre.

Ovriga externa kostnader uppgick till -89,0 MSEK (-109,7), en minskning
om 18,9 procent, framst p& grund av ldgre marknadsféringskostnader
jamfért med féregdende ar.

Personalkostnaderna uppgick till -183,9 MSEK (-281,6), en minskning
om 34,7 procent. Minskningen ar framst hdnférlig till Iagre antal
anstdllda under &ret. Det totala antalet anstdllda i slutet av &ret upp-

gick till 167 (297).

Av- och nedskrivningar uppgick till -461,1 MSEK (-8148,0), en minskning
om 45,6 procent jamfért med féreg&ende 8r, framst pd grund av min-
dre nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar. PPA-relate-
rade (Purchase Price Allocation) avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till -325,1 MSEK (-505,4), en minskning om 35,7 procent.

Nedskrivningarna &r gjorda béde i samband med omstrukturerings-
programmet och i syfte att battre dterspegla marknadens vardering
av branschtillgdngar.

MSEK 2025 2024
Kostnader fér spelutveckling och royalties -57.8 -65,7
évrigo externa kostnader -89,0 -109,7
- varav férvérvsrelaterade engdngskostnader 0,0 -0,0
- varav 8vriga engdngskostnader -1,0 -28,0
Personalkostnader -183,9 -281,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -461,1 -848,0
- varav PPA-relaterade avskrivningar -325,1 -5054
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -3,7
Totala rérelsekostnader -793,8 -1308,6
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Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella anldggningstillgéngar (EBITDA) under
&ret uppgick till -31,3 MSEK (-1#,3), vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& -12,1 procent (-14,1). Justerat EBITDA &r justerat for
engdngsposter p& 1,0 MSEK (-28,0) frémst hanfsrligt till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Justerat EBITDA f&r segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
&ret till -40,0 MSEK (-63,2) vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& -24,3 procent (-34,8). Justerat EBITDA &r justerat f&r
eng@ngsposter pd -1,0 MSEK (-27,6), frémst hdnférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITDA f6r segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under &ret till 8,8 MSEK (21,8) vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& 9,3 procent (19,6). Justerat EBITDA &r justerat fér
engdngsposter p& 0,0 MSEK (-0,4, héinférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader).

MSEK 2025 2024
Thunderful Férlagsverksamhet -40,0 -63,2
Thunderful Samutveckling & tjdnster 8,8 21,8
Justerad EBITDA -31,3 -141,3
Justerade engdngsposter

(segment Férlagsverksamhet) -1,0 -27,6
Justerade engdngsposter

(segment Samutveckling & tjcinster) 0,0 -04
EBITDA -32,2 -69.4

Justerad EBITDA-marginal

Thunderful Férlagsverksamhet, % -24,3% -34,8%
Thunderful Samutveckling & tjanster, % 9,3% 19,6%
Thunderful Group, % -12,1% -14,1%

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rorelseresultatet fore férvarvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) under &ret uppgick till -208,3 MSEK (-383,9), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal p& -80,4 procent (-131,1). Justerat EBITA
ar justerat fér engdngsposter pd -1,0 MSEK (-28,0), fréimst hanférliga
till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Justerat EBITA f6r segmentet Férlagsverksamhet uppgick under dret
till -213,0 MSEK (-403,9) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
p& -129,2 procent (-222,4). Justerat EBITA &r justerat fér engéngs-
poster p& -1,0 MSEK (-27,6), framst h&nférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.
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Justerat EBITA f6r segmentet Samutveckling & tjanster uppgick under
ret till 4,7 MSEK (20,1 vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pd& 4.9 procent (18,1). Justerat EBITA &r justerat fér engéngsposter pd
0,0 MSEK [—0,'+, hanférliga till personalrelaterade omstrukturerings-
kostnader).

MSEK 2025 2024

Thunderful Férlagsverksamhet -213,0 -403,9
Thunderful Samutveckling & tjcinster 4,7 20,1

Justerad EBITA -208,3 -383,9
Justerade eng8ngsposter (segment Games) -1,0 -27,6
Justerade engdngsposter

(segment Samutveckling & tjéinster) 0,0 -04
EBITA -209,3 -411,9
Justerad EBITA-marginal

Thunderful Férlagsverksamhet, % -129,2% -222,4%

Thunderful Samutveckling & tjanster, % 4,9% 18,1%
Thunderful Group, % -80,4% -131,1%

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under &ret uppgick till -493,4 MSEK (-917,3), vilket
motsvarar en rérelsemarginal p& -190,3 procent (-313,3). Rérelse-
resultatet inkluderar engéngsposter p& -1,0 MSEK (-28,0), frémst
hanforliga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Rarelseresultatet i segmentet Forlagsverksamhet uppgick under ret
till -496,8 MSEK (-865,2) vilket motsvarar en rérelsemarginal pé
-301,4 procent (-476,3). Rérelseresultatet inkluderar eng8ngsposter
pd& -1,0 MSEK (-27,6), framst h&énforliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Rérelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under perioden till 3,4+ MSEK (-52,1) vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal p& 3,6 procent (-46,9). Rérelseresultatet inkluderar eng8ngspos-
ter p& 0,0 MSEK (-0.4, hanforliga till personalrelaterade omstruk-
tureringskostnader).

MSEK 2025 2024
Thunderful Férlagsverksamhet -496,8 -865,2
Thunderful Samutveckling & tjanster 3.4 -62.1
Rérelseresultat -493,4 -917,3
Rérelsemarginal

Thunderful Férlagsverksamhet, % -301,4% -476,3%
Thunderful Samutveckling & tjanster, % 3,6% -46,9%
Thunderful Group, % -190,3% -313,3%

Finansnetto

Finansnettot f&ér &ret uppgick till 34,0 MSEK (186,8). Av det totala
finansnettot utgérs 27,9 MSEK (50,5) av nettot frén valutakursvinster
och valutakursfdrluster, 7,6 MSEK (-21,5) av nettot frdn réntekostna-
der och rdnteintdkter, 19,8 MSEK (160,3) av nettot frén omvérderingar
av tillaggskdpeskillingar samt -6,5 MSEK (-2,5) av resultat frén
intresseféretag.
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Nettot frén valutakursvinster och valutakursforluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& 24,6 MSEK (25,5).

Resultat fér perioden
Arets resultat uppgick totalt till -442,3 MSEK (-867,7), vilket motsvarar
en nettovinstmarginal p& -170,6 procent (-296,4).

For kvarvarande verksamheter uppgick periodens resultat till
-1439,8 MSEK (-645,7), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p&
-169,6 procent (-220,6).

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat paverkas av valutaomrikningsdifferens frén

utlandsverksamheter som under perioden uppgér till -70,9 MSEK
(103,1).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden uppgick till 0,0 MSEK
(16,4), rérelseresultatet till -35,6 MSEK (-449,0) och periodens resul-
tat till -423,7 MSEK (-1 041,7). Moderbolagets omséttning utgdrs av
koncerninterna tjdnster.

Under &ret gjordes nedskrivningar av andelar i dotterbolag om
484,5 MSEK for dotterbolag.

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2025 uppgick till
306,1 MSEK, jamfért med 772,9 MSEK den 31 december 2024.

Karnrérelsekapitalet den 31 december 2025 uppgick till -1,6 MSEK,
jamfort med 8,9 MSEK per den 31 december 2024.

Koncernens eget kapital den 31 december 2025 uppgick till 133,2
MSEK, jamfért med 597,9 MSEK per den 31 december 2024. Reduce-
ringen ar framst hanforlig till nedskrivningar i fjdrde kvartalet av
immateriella anldggningstillg&ngar.

Thunderful Group har en bekré&ftad kreditfacilitet p& 8,0 MEUR
(86,5 MSEK per balansdagens kurs) i Danske Bank. P& balansdagen
den 31 december 2025 utnyttjade Thunderful Group 85,6 MSEK av
denna facilitet och likvida medel uppgick till 10,8 MSEK. Inklusive
outnyttjad del av bekréftad kreditfacilitet uppgér koncernens till-
gdngliga likvida medel den 31 december 2025 till 11,7 MSEK, jamfort
med 150,2 MSEK den 31 december 2024.

Beddémning av fortsatt drift

Bolagsledningen dr medveten om att den nuvarande finansiella pla-
nen visar pd en positiv utveckling, men att denna plan &r beroende
av framgdngsrik spelférsaljning och samutvecklingsprojekt. Som
framgar av riskavsnittet p& sidan 7 &r utveckling och lansering av
spel komplexa processer férknippade med betydande risker for for-
seningar, kostnadsdverskridanden och utebliven kommersiell fram-
gdng. Vidare pé&gdr en omférhandling av bolagets befintliga kredit-
facilitet, vars nuvarande [6ptid strécker sig till september 2026.
Banken har, forutsatt ett positivt besked frdn sin kreditkommitté,
indikerat en m&jlighet att férldnga 3.5 MEUR av faciliteten med
I8pande amorteringar och nytt férfallodatum juni 2027. Ytterligare



detaljer kring bolagets finansieringsrisk, inklusive information om
utestdende skulder och likviditet, &terfinns under Finansieringsrisk
p& sidan 7. Skulle den planerade spelfdrsaljningen inte uppnd for-
véintad kommersiell framg&ng och/eller om en férldngning av kredit-
faciliteten inte kan sdkras p& godtagbara villkor, skulle bolagets likvi-
ditet och finansiella stdllning p&verkas negativt. Bolaget har mottagit
ett Letter of Comfort frdn sin huvuddgare Atari SA, och ledningen
féljer utvecklingen noga fér vidta ytterligare dtgarder om sé krévs
for att sdkerstdlla bolagets 1&ngsiktiga fortlevnad.

Kassafléde och investeringar

Kassaflddet frén den I8pande verksamheten uppgick under dret till
-43,6 MSEK (21+,3). Kassaflddet frén den I18pande verksamheten
frén avvecklade verksamheter uppgick till -6,9 (343,6) for &ret.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick under &ret till
75,3 MSEK (170,5). Det positiva kassaflédet f&r &ret &r relaterat till
avyttringen av immateriella tillg&ngar fér avvecklade verksamheter.
Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till 99,2 MSEK
(-593,1) fr 8ret, primart hanfsrligt till en hdgre utnyttjande av kredit-
faciliteten.

Det totala kassaflddet under &ret uppgick till -19,7 MSEK (-181,3).

Féljande investeringar har gjorts under aret.

MSEK 2025 2024
Capex for utveckling 36,7 977
Capex for licenser fr publishing 38,9 62,8
Capex for spelprojekt 0,0 0,0
Capex for férvary 0,0 0,0
Annan capex -0,3 1,0
Kassafldde frén avvecklade verksamheter 0,0 -332,2
Totala investeringar 75,3 -170,5

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska risker, operativa risker, legala risker och
finansiella risker presenteras pd sida 24-27. | detta avsnitt beskrivs
koncernens finansiella risker och hanteringen av koncernens finan-
siella risker.

Finansiella risker

Lonsamhet

Koncernen kan misslyckas med att uppné och uppratthélla [5nsam-
het i framtiden och kan uppleva ojémna kassafldden, exempelvis pé
grund av férsenade eller misslyckade produktlanseringar.

Kreditrisk

Koncernen har en relativt liten risk avseende utestdende kundford-
ringar. Per den 31 december 2025 uppgick det totala beloppet pd
utestdende kundfordringar till 14,9 MSEK. Vardet p& dessa fordringar
kan pdverkas negativt om en eller flera kunder blir insolvent eller gér
i konkurs. Det finns dven en risk att kunder inte betalar kdpta produk-
ter eller betalar senare dn vantat, vilket &r en risk som kan Ska under
perioder av ekonomisk nedgdng eller osékerhet. Om riskerna materi-
aliseras kan det pdverka koncernens kassafléde och resultat negativt.

Vdrderings- och redovisningsrisker

Koncernen hade per den 31 december 2025 goodwill och immate-
riella anldggningstillg&ngar (inklusive balanserade utgifter for spel-
utveckling, licenser f&r publishing och investeringar i spelprojekt]
vars redovisningsmdssiga varde uppgick till 229,9 MSEK (647,8),
motsvarande 75,1 procent (83,8) av koncernens totala tillgéngar.
Ovriga uppskattningar och bedémningar presenteras i not 3.

Koncernens finansiella riskhantering
Koncernen &r foremdl for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, 1dn och valutaexponering. Riskerna
omfattar:
+ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
* Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag
* Kreditrisker hdinforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
* Rdanterisker avseende likvida medel och uppldning

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att koncernens behov av kapital eller
refinansiering av utest&ende 18n fdrsvéras eller blir mer kostsam.
Group Finance dvervakar I6pande koncernens likviditet genom rullande
prognoser, och f&r kontinuerlig dialog med styrelsen och bolagets
bankkontakter. F5r bolag som verkar p& snabbvéxande marknader
dr det en utmaning att géra exakta finansiella prognoser pd medel-
I&ng till l&ng sikt. Dartill ar intdkterna inom bolagets verksamhet
ofta ojémnt fordelade Sver tid, vilket kan p&verka likviditeten i vissa
perioder. Aven om den finansiella planen f&r ndrvarande ser positiv
ut, kan snabba féréndringar i marknaden eller affdrsverksamheten
- s&som allman konjunkturnedgéng, férandring i efterfrégan, eller
férsenade spellanseringar - paverka likviditeten negativt. Det kan
darfér inte uteslutas att bolaget i framtiden behdver stdrka rérelse-
kapitalet och kan d& komma att sdka ytterligare finansiering, dé
bolagets l&ngsiktiga finansiering i dagsléget inte &r sdkerstalld. Per
den 31 december 2025 har koncernen skulder till kreditinstitut om
85,6 MSEK, men en nettokassa p& -74,8 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt p& koncernens finansiella stdlining, I16nsamhet eller
kassafldde. Huvudsakligen genereras koncernens intdkter i USD
medan en stor del av koncernens kostnader uppstdr i SEK, GBP och
EUR. Koncernen &r darfdr exponerad mot fluktuationer pd valuta-
marknaden dér férandringar i valutakurser kan p&verka koncernens
|6nsamhet och resultat. Vidare s& ar koncernens checkkredit &r
nominerad i EUR vilket p&verkar koncernens tillgéngliga likvida
medel vid kursrorelser i EUR. En kdnslighetsanalys av koncernens
valutarisk, férdelat pd transaktionsrisk och omrdkningsexponering,
&terfinns i not 39.
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Kreditrisk

Kreditrisk avser risken fér férlust om en motpart inte uppfyller sina
betalningsdtaganden och eventuell sékerhet inte tdcker koncernens
fordran. Koncernens kreditrisk ar generellt 1&g bestdende frémst av
férskottsbetalningar och kundfordringar samt i begrénsad utstréick-
ning finansiell kreditrisk. Kreditrisken frén kundfordringar sker mot
ett fatal stdrre, finansiellt stabila motparter. Inom Forlagsverksam-
heten dr motparten oftast plattformsaktorer vilka rapporterar
ménatlig frsdljning som betalas inom 1-2 ménader och fér Samut-
veckling & tjdinster &r motparten oftast stora IP &gare/studios. F&r-
skottsbetalningar i utvecklingsprojekt kan i vissa fall beh&va skrivas
av om projekten inte utvecklas enligt plan. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisk och gor I6pande kreditbeddm-
ningar av sina motparter.

Réinterisk

Ranterisk avser risken att férandringar i marknadsréntor paverkar
koncernens finansnetto negativt. Koncernen Gr exponerad for rdnte-
risk framst genom réinteb&rande skulder. Likvida medel och uppléning
hanteras framst centralt av Group Finance. All extern uppl&ning sker
via moderbolaget och vidareférmedlas till dotterbolagen genom
interna 1&n eller kapitaltillskott. Koncernen ingér i en gemensam cash-
pool med merparten av sina dotterbolag, vilket mdjliggdr effektivare
hantering av likviditet och finansiering. Thunderful Group AB ingdr i
en cashpool med merparten av sina dotterbolag och har en kort-
fristig kreditram i Danske Bank och har per den 31 december 2025
utnyttjot 85,6 MSEK av den totala checkkrediten p& 8,0 MEUR, vilket
motsvarar 86,5 MSEK per balansdagens kurs.

Vasentliga héndelser efter balansdagen
Hadndelser efter balansdagen av vésentlig karaktdr presenteras
i not 42.

Ovrig information

Rattelse av fel

Bolaget har identifierat ett fel i redovisningen av inkomstskatt
fér foregdende &r. Dotterbolaget Coatsink redovisade en skatte-
skuld for 2024, dar slutskatten istdllet blev en fordran, vilket
resulterade i en positiv paverkan pd féreg@ende ars resultat.
Foljande har rattats genom retroaktiv omrdkning jamfért med
drsredovisningen 2024

Resultatrékning

MSEK

2024-01-01 - 2024+-12-31

Tidigare
rapporterat Omrdkning Omrdknat

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat fran
kvarvarande verksamheter

Periodens resultat
Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedigare

Periodens totalresultat hénforligt till
moderbolagets aktiedigare

Resultat per aktie frdn kvarvarande
verksamhet fére utspddning, SEK

Resultat per aktie fore utspédning, SEK

Resultat per aktie frén kvarvarande
verksamhet efter utsp&dning, SEK

Resultat per aktie efter utspddning SEK

Balansrékning

MSEK

Aktuella skatteskulder
Kortfristiga skulder

Annat eget kapital inklusive
8rets resultat

Totalt kapital

65,0 19,8 84,8
-665,5 19,8 -645,7
-887,5 19,8 -867,7
~7844 19,8 -764,6
-887,5 19,8 -867,7
~7844 19,8 -764,6
947 0,28 -9.19
-12,63 0,28 -12,34%
947 0,28 -9.19
-12,63 0,28 -12,34
2024-12-31
Tidigare
rapporterat Omrdkning Omrdknat
32,9 -19.8 13,1
4,4 -19.8 121,6
-697,5 19,8 -677,6
578,0 19,8 597,9

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstdmmans férfogande finns fdljande belopp i kronor:

Overkursfond 2032385 853
Balanserat resultat -1322 363 487
Arets resultat 423701771

286 320 595
Disponeras s& att i ny rékning éverfdres 286 320 595
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Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning 3,6 259,3 292,8
Ovrigo rorelseintakter 4.9 2,5
Rérelsens intGkter 2641 295,3
Aktiverat arbete fér egen rdkning 36,3 96,0
InkSpta spelutvecklingstjanster och royalties 7 -57,8 -65,7
Ovriga externa kostnader 7,8 -89,0 -109,7
Personalkostnader 7,9 -183,9 -281,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléggningstillgdngar 5,11 -461,1 -848,0
Ovriga rrelsekostnader -1,9 -3,7
Rérelseresultat -493,4 -917,3
Finansiella intdkter 56,0 2181
Finansiella kostnader -219 -31,3
Finansiella poster 12 34,0 186,8
Resultat efter finansiella poster -459,4 -730,5
Skatt p& periodens resultat 13 19,6 84,8
Resultat frén kvarvarande verksamheter -439,8 -645,7
Resultat fr&n avvecklade verksamheter Distribution -2,0 -164,7
Resultat frén avvecklade verksamheter Games -0,5 -57,2
Arets resultat -442,3 -867,7
Ovrigt totalresultat

Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter -70,9 1031
Totalresultat fér perioden -513,2 -764,6
Periodens resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -442,3 -867,7
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet fére utspéadning, SEK -2,32 -3,08
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,33 -5,61
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet efter utspédning SEK -2,32 -3,08
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -2,33 -5,61
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -513,2 -764,6
Genomsnittligt antal aktier 113 585 966 70 290 597
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Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
IT-system 1L 0,0 0,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 76,2 154,8
Licenser fér publishing 15 65,5 70,0
Investeringar i spelprojekt 4 5,1 1,2
Publicerings- och distributionsrelationer 15 0,0 0,0
Goodwill 4 34,6 3371
Spelrdttigheter 15 27,0 36,7
Kundrelationer 4 6,6 17,3
Ovriga immateriella tillg&ngar 4 4.9 20,7
229.9 647,8
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderattstillg&ngar 10,15 9.2 21,7
Byggnader och mark 15 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 15 1,6 2,3
10,9 24,0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 18 0,0 2,5
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 0,0 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 18 0,8 21
0,8 4,8
Uppskjuten skattefordran 18 0,1 0,3
Summa anléggningstillgéngar 21,7 676,9
Omséttningstillgéngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 19 0,0 0,1
Forskott till leverantor 19 0,1 0,2
0.1 0,2
Kortfristiga fordringar
Tillg&ngar som innehas fér férséljning 0,0 5,3
Kundfordringar 20 4.9 16,0
Aktuell skattefordran 1,2 6,7
Ovriga fordringar 4,2 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21,22 23,1 28,5
53,5 64,7
Likvida medel 23 10,8 31,0
Summa omsdattningstillgangar [LX 96,0
SUMMA TILLGANGAR 306,1 7729
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Koncernens balansrdkning forts.

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 41 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 13244 12748
Annat eget kapital inklusive drets resultat -1195,3 -677,6
133,2 5979
Langfristiga skulder
Langfristig tillaggskdpeskilling 26 3.5 21,5
Uppskjuten skatteskuld 13,26 1,5 20,3
Avsattningar 25 0,7 0,2
L&ngfristiga leasingskulder 10 0,0 1,6
15,7 53,5
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 27 85,6 1,56
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Skulder hanfsrliga till tillg&ngar som innehas fér férséljning 27 0,0 4,6
Forskott frén kunder 27 0,0 0,0
Leverant&rsskulder 27 16,6 74
Aktuella skatteskulder 28 1,7 13,1
Ovriga skulder 28 4.9 14,6
Kortfristig tillaggskopeskilling 28 2,3 26,1
Kortfristiga leasingskulder 10 7.7 10,4+
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29,30 38,6 43,9
157,2 121,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306,1 772,9
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2025 0,7 1274,8 -677,6 5979
Nyemission 3.4 451 0,0 48,5
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med Ggarna 3.4 45,1 0,0 48,5
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -513,2 -513,2
Utg&ende balans per 31 december 2025 41 1319,9 -1190,8 133,2

. Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1januari 2024 0,7 1274,8 86,4 1361,9
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med dgarna 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -764,7 -764,7
Utg&ende balans per 31 december 2024 0,7 1274,8 -677,6 5979
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster frén kvarvarande verksamheter -4594 -730,5
Resultat efter finansiella poster fran avvecklade verksamheter -4,5 -2214
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 33
- Avskrivningar och nedskrivningar 461,1 848,0
- Valutakursdifferenser -30,7 52,8
- Omvdrdering av tilliggsképeskillingar -19,8 -159,6
- Ovrigo justeringar k4.6 -135,4
- Justeringar fér avvecklade verksamheter 0,5 96,3
-48,2 -249,9
Betald inkomstskatt 0,5 -6,1
Betald inkomstskatt avvecklade verksamheter -0,6 74
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital -48,3 -248,6

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager och férskott till leverantér -0,1 0,1
Férandring av kundfordringar o4 10,8
Foérandring av leverantdrsskulder 9.2 -12,7
Férandring av dvrigt rérelsekapital -84+ 30,3
Férandring av rorelsekapital for avvecklade verksamheter =22 4614
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -43,6 24,3
Investeringsverksamheten

Férvérv av dotterbolag/rdrelse 34 0,0 0,0
Investering i materiella anléggningstillgéngar -0,6 -1,0
Investering i balanserade utgifter fér spelutveckling -36,7 -979
Investering i spelprojekt 0,0 0,0
Investering i publishingréttigheter -389 -62,8
Investering i dvriga immateriella anléggningstillgdngar 0.9 0,0
Férsaljning av anléggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassafldde frén investeringsverksamheten f6r avvecklade verksamheter 0,0 332,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -75,3 170,5

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrékningskredit 84,2 1,5
Upptagna I&n fr&n kreditinstitut 0,0 -499,3
Amortering av leasingskulder -10,1 -99
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling -20,7 =771
Inbetalda optionspremier 0,0 0,6
Nyemission 45,7 0,0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten for avvecklade verksamheter 0,0 -8,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 99.2 -593,1
Arets kassaflsde -19,7 -181,3
Likvida medel vid &rets bdrjan 31,0 2091
Kursdifferens i likvida medel -0,5 3,3
Likvida medel vid &rets slut 10,8 31,0
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning 0,0 16,4
Ovriga rérelseintékter 0,8 0,2
Rérelsens intGkter 0,8 16,7
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -22,2 -46,7
Personalkostnader 9 -8,7 -14,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillg&ngar 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -5,5 -404,7
Totala rérelsekostnader -36,4 -465,7
Rérelseresultat -35,6 -449,0
Resultat frén andelar i dotterbolag -484,5 -782,8
Finansiella intdkter 145,1 198.,8
Finansiella kostnader -8 24,7
Summa finansiella poster 12 -347,8 -608,7
Resultat efter finansiella poster -383,4 -1057,7
Bokslutsdispositioner -40,3 14,3
Skatt p& periodens resultat 13 0,0 1,8
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -423,7 -101,7
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0
0,0 0,0

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 16,17 514.,5 874,0
Summa anléggningstillgéngar 514,5 874,1
Omséttningstillgéngar
Fordringar hos koncernféretag 0,0 87,1
Aktuell skattefordran 0,2 01
Ovriga fordringar 0,2 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 0,8 o4
Summa omséittningstillgdngar 1,1 90,5
Kassa och bank 23 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 515,6 964,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 L1 0,7
4.1 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -13224 -263,0
Gverkursfond 20324 19694
Periodens resultat -423,7 -1041,7
Summa fritt eget kapital 286,3 664,8
Summa eget kapital 2904 665,5
Langfristiga skulder
L&ngfristiga tillaggskspeskillingar 26 35 21,56
Summa langfristiga skulder 21,5

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 27 85,6 1,6
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 1291 244,8
Leverant&rsskulder 27 3,2 3,0
Ovriga skulder 28 0,3 0,5
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 28 2,3 26,1
Upplupna skulder 30 1,2 1,8
Summa kortfristiga skulder 221,7 277,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515,6 964,5
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Moderbolagets fordndring av eget kapital

. Balanserat Arets
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2025 0,7 1969.4 0,0 -263,0 -104,7 665,5
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 -1041,7 1041,7 0,0
Nyemission 34 45,3 0,0 0,0 0,0 48,7
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -423,7 -423,7
Utg&ende balans 31 december 2025 LA 20147 0,0 -1304,7 -423,7 2904

. Balanserat Arets
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Ingé&ende balans 1 januari 2024 0,7 1969,4 0,0 101,0 -364,6 1706,5
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 -364,6 364,6 0,0
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -104%1,7 -1041,7
Utg&ende balans 31 december 2021 0,7 19694 0,0 -263,0 -1041,7 665,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -383.4 -1057,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 33
- Nedskrivning andelar i dotterbolag 478,6 865,2
- Rearesultat avyttring av andelar i dotterbolag 0,0 3684
- Omvdérdering tilldggskopeskillingar -19,8 -159,6
- Valutakursdifferenser 2,8 -0+
78,2 -14,2
Betald inkomstskatt 0,0 o4
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 78,2 -3,8
Férandringar i rérelsekapital
F&randring av fordringar -84,6 -51,6
Férandring av kortfristiga skulder -0,5 -2,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6,9 -57,6
Investeringsverksamheten
Betalda aktiedgartillskott -60,7 -143,2
Nyemission 45,0 0,0
Erhallen likvid vid férsadljning av dotterbolag 0,0 606,7
Kassafldde frén investeringsverksamheten -15,7 463,5
Finansieringsverksamheten
Erhdlina koncernbidrag -40,3 19,7
Inbetalda optionspremier -0,6 0,6
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling -20,7 771
Amortering av leasingskulder -0,0 -0,0
Férandring av checkrékningsskuld 84,2 -497.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22,6 -564,6
Arets kassaflsde 0,0 -148,7
Likvida medel vid &rets bdrjan 0,0 148,8
Likvida medel vid &rets slut 0,0 0,0
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Noter
1

Verksamhetens karaktadr

Koncernen Thunderful Group utvecklar och férldgger spel samt
tillhandahdller tjdnster f&r spelutveckling. Thunderful Groups dver-
gripande mal dr att tillhandahdlla hdgkvalitativa spelupplevelser.

Moderbolaget Thunderful Group AB med organisationsnummer
559230-0445 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret Gr Kvarnbergsgatan 2,
411 05 Goteborg.

Koncernen Thunderful Group har tvé segment:
* Thunderful Férlagsverksamhet
* Thunderful Samutveckling & tjdnster

Inom Forlagsverksamhet redovisas verksamhet som utvecklar, forlagger

och investerar i dataspel. Inom Samutveckling och tjdnster redovisas
verksamhet som erbjuder externa tjdnster for spelutveckling.

Koncernens finansiella rapporter fér rakenskapséret som slutade den
31 december 2025 (inklusive jamfdrelsetal) godkandes av styrelsen
den 4 maj 2026. Det dr inte till&tet att dndra i de finansiella rappor-
terna efter att de godkdnts.

2

Redovisningsprinciper m.m.

Detta avsnitt ger en dversiktlig sammanfattning av de grunderna som
har anvdnts fér upprdttandet av de finansiella rapporterna. For infor-
mation om redovisning av specifika poster se respektive not.

Begreppen Thunderful Group, Thunderful, Koncernen eller Bolaget

ar beroende pd sammanhanget hanvisningar till Thunderful Develop-
ment AB med org. nr. 559139-0728 eller till den koncern som Thunderful
Group AB org. nr. 5569230-0445 och dess dotterbolag utgér. Summe-
rade belopp som presenteras i tabeller och |5ptext Sverensstdmmer
inte alltid med den berdknade summan av de separata delkomponen-
terna pd& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen @r att varje
delkomponent ska Sverensstdmma med sin ursprungskalla och darfér
kan avrundningsdifferenser péverka totalen n&r samtliga delkompo-
nenter summeras.

Grunder fér uppréttande av redovisningen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de har antagits av EU. De finansiella rapporterna har upp-
rattats under férutsdttning att Koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Att upprdtta finansiella rapporter i Gver-
ensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsdndamdl. Vidare kréver det att ledningen
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gor vissa beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisnings-
principer. De omrdden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa, eller sddana omrdden dar antaganden och upp-
skattning dr av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges
inot 3.

Principer tilladmpade vid konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotter-
féretagens verksamheter fram till och med den 31 december 2025.
Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pd trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pd
koncerninterna férsdljningar av tillgdngar &terfdrs vid konsolidering,
provas dven den underliggande tillg&ngens nedskrivningsbehov
utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna fér dotterfdretag har justerats dar sé kravs for att séiker-
stdlla Gverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och vrigt totalresultat fér dotterféretag som forvdrvats
under &ret redovisas fran det datum férvérvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Rérelseforvarv

Koncernen tillampar férvdrvsmetoden vid redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersdttning som dverfdrs av koncernen for att erhdlla ett
bestdmmande inflytande &ver ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga vérden pd férvérvsdagen pé dverldtna tillgéngar, dver-
tagna skulder och de egetkapitalinstrument som emitterats av koncer-
nen, vilket innefattar det verkliga vardet fér en tillgang eller skuld som
uppkommit genom en avtalad villkorad kdpeskilling. Férvarvskostnader
kostnadsfdrs nar de uppkommer. Férvérvade tillgdngar och évertagna
skulder varderas till det verkliga vérdet per forvarvstidpunkten.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Thunderful
Development AB och samtliga bolag &ver vilka moderbolaget
(Thunderful Group AB) har kontroll, det vill séiga rétt att styra verk-
samheten, exponering for rérlig avkastning och férméga att anvdnda
sin ratt att styra. D& den nya koncernen bildades i december 2019
ansdgs detta utgéra ett sk omvant férvary varfér Thunderful Develop-
ment AB &r det redovisningsmdssiga moderbolaget medan Thunderful
Group AB &r det legala moderbolaget. Nér koncernen upphér att ha
kontroll eller bestdmmande inflytande Gver en enhet vdrderas reste-
rande innehawv till verkligt vrde och féréndringen i vérdet redovisas i
sammanslagen rapport &ver koncernens totalresultat. Vid utgéngen
av 2025 bestod koncernen av 16 (18) bolag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret galler

foljande:

* Bolag som férvdrvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat frén och med att Thunderful Group AB
har erhéllit kontroll.

« Bolag som har avyttrats exckluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dd det bestémmande inflytandet upphér.
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Avvecklad verksamhet

Frén och med andra kvartalet 2024 tilldmpade koncernen IFRS 6 och
sdrredovisade periodens resultat for avvecklade verksamheter inom
fére detta segmenten Games och Distribution. Under 2024 avyttrade
Thunderful spelbolaget Headup samt lade ner verksamheten i spel-
bolaget Stage Clear. Resultatet frdn dessa verksamheter sarredovisas
i koncernen som “avvecklade verksamheter Games.” | slutet av andra
kvartalet avyttrade Thunderful underkoncernerna AMO Toys och
Bergsala i fére detta Distributionssegmentet samt tillgdngar och kund-
relationer i underkoncernen NGS. Resultatet frdn dessa verksamheter
sdrredovisas i koncernen som “avvecklade verksamheter Distribution”.

Vid &rets utg&ng 2025 redovisar koncernen Gven tillgéngar och skulder
hanférliga till tillgdngar som innehas f8r férsdljning.

Omrdkning av utléindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder nominerade i utldndsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valutakurserna
inkluderas i periodens resultat.

Den finansiella rapporteringen &r upprattad i svenska kronor (SEK),
som i enlighet med IAS 21 &r Thunderful Group:s funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till SEK
till balansdagens kurs. Rapporterna ver totalresultat har omrdknats
till &rets genomsnittskurs.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdnsten utnyttjas eller nar
hdndelsen intraffat. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen ingér en
férpliktelse vilket vanligtvis sker n&r varan sdljs.

Engangsposter

Bolaget definierar eng@ngsposter som resultatposter av vdsentlig
karaktdr som inte ingdr i koncernens normalt &terkommande resultat
och som férsvérar jamfdrelsen mellan perioderna, inklusive transak-
tionskostnader for forvarv.

Inkomstskatt

| de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas skatt baserat
pd skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som ingdr i
dessa finansiella rapporter.

Inkomstskatt redovisas dver totalresultat s&vida inte den underlig-
gande posten redovisas direkt i eget kapital eller Svrigt totalresultat.
For dessa poster redovisas dven den hénforliga skatten direkt i eget
kapital eller Svrigt totalresultat. En aktuell skatteskuld eller skatte-
fordran redovisas fr den beddmda skatten att betala eller f& tillbaka
fér innevarande eller tidigare &r.

Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Thunderful Group aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrdkningen, nar
Thunderful Group har en legal rétt att kvitta dessa poster mot varan-
dra och har for avsikt att géra det.

Uppskjuten skatt

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Thunderful Group en berdkning av inkomstskatten fér varje skatte-
urisdiktion ddr koncernen dr verksam, liksom av uppskjutna skatter
hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
ar hanforliga till férlustavdrag och tempordra skillnader redovisas
om skattefordringarna kan férvéntas &tervinnas genom framtida
beskattningsbara intdkter. Férdndringar i antaganden om prognosti-
serade framtida beskattningsbara intdkter, liksom férdndringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter.

Uppskjuten skatt redovisas inte fér féljande tempordra skillnader:
goodwill som inte dr skattemdssigt avdragsgill, fér den initiala redo-
visningen av tillgédngar eller skulder som varken p&verkar redovisningen
eller det beskattningsbara resultatet samt for skillnader hanférliga
till investeringar i dotterbolag ndr det dr sannolikt att de tempordra
skillnaderna inte kommer att kunna &terféras inom en Sverskadlig
framtid. Uppskjuten skatt varderas till den skattesatsen som forvantas
tillampas p& de tempordra skillnaderna nar de &terfors, baserat pd
de skattelagar som har inforts, eller i allt vdsentligt inforts, per balans-
dagen. En justering av uppskjutna skattefordringar eller skulder till
foljd av férandringar i skattesatsen redovisas i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat, sévida den inte avser en tempordr skillnad
som redovisas direkt i eget kapital eller Gvrigt totalresultat, i vilket fall
justeringen ocksd redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresultat.
Varderingen av uppskjutna skattefordringar omfattar bedémningar
av avdragsmdjligheterna for kostnader som dnnu inte dr féremal for
beskattning och uppskattningar gadllande framtida beskattningsbara
intdkter for att majliggdra nyttjandet av outnyttjade underskottsav-
drag i olika skattejurisdiktioner.

Aktuell skatt
Thunderful Group har inga avsdttningar for osdkra utfall géllande
skatterevisioner och inga skatteprocesser &r per idag pdgéende.

Pensionsdataganden

Koncernen tillampar avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet (pensionsférsakringsbolag).
Koncernen har inga rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga till-
géngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hdnger sam-
man med de anstdlldas tjdnstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

Optionsprogram

Det finns ett utestdende teckningsoptionsprogram som riktats till
bolagets anstdllda. Anstdllda som Snskat delta i optionsprogram
har erlagt en premie som motsvarar marknadsvdrdet av tecknings-
optionen. Eftersom marknadsvdrdet har erlagts uppkommer ingen
effekt pd féretagets resultat fér perioden eller for dess finansiella
stdlining. Antalet optioner &terfinns under not 9.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgédngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Goodwill &r inte foremdl fér avskrivning,
eftersom den beddms ha obegrénsad ekonomisk livsldngd och
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nedskrivningsprdvas kvartalsvis. Koncernen tilldmpar en degressiv
avskrivning om tvd &r pé férdiga spelutvecklingsprojekt och lanserade
publishingprojekt dér 1/3 skrivs av m&naderna 1till 3 efter lansering,
1/3 skriva av under m&naderna U till 12 och den &terstdende 1/3
skrivs av under manaderna 13 ill 24. | Svrigt berdknas avskrivning-
arna enligt den linjara metoden och grundar sig p& féljande for-
vantade nyttjandeperioder:

Spelutveckling och publishingprojekt 238r
[T-system 5&r
Publicerings- och distributionsrelationer 10 &r
Spelrattigheter 2-9 &r
Kundrelationer 6-9ar
Ovriga immaterialla tillg&ngar 5 &r till evigt

Balanserade utgifter for utveckling av dataspel
Om en immateriell tillg&dng genereras internt klassificeras den antingen
i en forskningsfas eller i en utvecklingsfas. Nar utvecklingsfasen @r
nd&dd redovisar koncernen de utgifter som genereras som immateriella
tillgdngar. Den immateriella tillgdngen p& grund av utveckling akti-
veras endast om kriterierna som beskrivs under aktiverade utvecklings-
utgifter nedan &r uppfyllda. Utgifter fér underhdll av programvara
kostnadsfors nar de intréffar. Utvecklingsutgifter som &r direkt relate-
rade till utveckling och test av identifierbara och unika mjukvaru-
produkter (spelutvecklingsprojekt] som kontrolleras av koncernen
redovisas som aktiverade utvecklingskostnader ndr féljande kriterier
ar uppfyllda:
+ teknisk genomférbarhet for att slutféra tillgéngen fér
anvdndning eller férsdljning har uppndtts,
- féretaget avser att komplettera och anvanda eller sdlja tillgdngen,
« féretaget har f&irm&gon att anvdnda eller sdlja tillg&ngen,
- foretaget forstdr att tillg&ngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar,
« tekniska, ekonomiska och andra resurser finns tillgéngliga fér
att slutféra utvecklingen av tillgéngen,
« foretaget har férmagan att pd ett tillforlitligt satt mata utgifterna.

Normalt pdbdrjas inte utvecklingsprocessen innan ovanstdende
kriterier ar uppfyllda, vilket innebdr att kapitalisering i de flesta fall
ar frén startdatumet.

Direkt relaterade utgifter som aktiveras bestér huvudsakligen av
utgifter fér anstallda, externa underleverantdrer och anvdndartest-
ning. Immateriella tillg&ngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnaden for en
internt genererad immateriell tillg&ng &r summan av utgifterna som
uppstdr fran det datum dé& den immateriella tillgéngen férst uppfyller
ovanstdende kapitaliseringskriterier.

Frén och med 2019 dndrade koncernen enligt branschpraxis redovis-
ningsuppskattningen avseende nyttjandeperiod fran 5-arig linjar
avskrivning till avskrivning dver tvd &r fr&n release med féljande for-
delning; 1/3 avskrivningar under m&naderna 1till 3 efter release, 1/3
avskrivningar under m&naderna 4 till 12 efter release och resterande
1/3 under m&naderna 13 till 24 efter releasen. Pdg&ende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprdvas arligen.

Licenser for publishing

Licenser f&r publishing redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Licenser
fér publishing skrivs av degressivt Sver tvé &r efter release, 1/3 avskriv-
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ning under md&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i ménad Y till 12
efter release och de &terstdende 1/3 i m&nad 13 till 24 efter release.
P&gé&ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprdvas kvartalsvis.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnads-
férs ndr de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras ndr féljande férutsattningar dr uppfyllda;
foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella tillg&ngen samt
att anvdnda eller sdlja den och féretaget har forutsattningar att
anvénda eller sdlja tillgdngen, det dr tekniskt majligt for féretaget
att fardigstdlla den immateriella tillgdngen s att den kan anvdndas
eller sdljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvénda eller sdlja till-
gdngen, det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillg@ngen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan
pé ett tillfdrlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanférliga till till-
gdngen under dess utveckling.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgédngar redovisas till historiskt anskaffnings-
vdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark @r inte féremal for avskrivning eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsléingd.

| 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjdra metoden och
grundar sig pd fdljande férvantade nyttjandeperioder:

Nyttjanderattstillgang Over respektive kontraktstid

Byggnader 50 &r
Inventarier och andra tekniska anléggningar 5&r
Datorer 3&r
Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva
gobras varav faststdllandet av diskonteringsrdntan liksom faststal-
landet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tilldmpade
diskonteringsrdntorna faststdlls centralt och utgdrs av koncernens
berdknade marginella l[&nerdnta for respektive enhet, vilken fast-
stdlls per land, valuta och kontraktsperiod. Modellen f&r att fast-
stdlla marginell 1&nerdnta granskas minst &rligen eller n&r det finns
indikation p& behov av granskning for att sdkerstdlla validiteten i
modellen. Leasingperioden bestdms utifrédn den information som
finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och
omstdndigheter i enlighet med ledningens beddmning. Leaseperio-
den inkluderar férlangnings- eller uppsdgningsoptioner om sddana
mdter kravet for rimlig sdkerhet. Det finns inte alltid specifika klausu-
ler om till exempel uppsdgning, annullering eller férnyelse av ett lea-
singavtal. | s&ddana fall gérs antaganden baserat pd den informa-
tion som finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning
av relevanta omstdndigheter. Per den 31 december 2025 uppgick
redovisat varde pd nyttjanderdttstillgdngar till 9,2 (21,7) MSEK och
totala leasingskulder uppgick till 7,7 (21,9) MSEK.

Av det bokférda vardet avser det huvudsakliga vérdet nyttjanderdtts-
tillgdngarna hanférliga till leasingkontrakt avseende lokaler som har
olika typer av férldngnings- och uppsdgningsoptioner. Andringar av
beddmningen av huruvida s&dana typer av optioner ar rimligt sékra
att utnyttjats eller inte kan ge en vésentlig effekt pd bokférda varden
pé& nyttjanderdttstillgéngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS
16. Per 31 december 2025 &r dock detta varde av mindre betydelse.
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Varulager

Varulager varderas till det Icgsta av anskaffningsvdrde och netto-
férsdljningsvarde. Anskaffningsvdrde innefattar alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen. Nettoforsdljningsvardet ar det
uppskattade férsdljningspriset i den [8pande verksamheten minskat
med eventuella tillampliga férsdljningskostnader. Inkuransavdrag
beaktas.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kreditfér-
luster. Nettovardet speglar de belopp som férvdntas kunna inkasseras
baserat p& omsténdigheter som &r kiinda p& balansdagen. Andrade
forhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar Skar i omfattning
eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stdllning, kan medféra vdsentliga avvikelser i varderingen. Per den
31december 2025 uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar
for forvaintade kreditfsrluster, till 14,9 (16,0) MSEK. 0,3 MSEK har reser-
verats for eventuella férvantade kreditférluster och under dret har
0,0 MSEK konstaterats som kundfdrlust.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kort-
fristiga, likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar fran férvérvs-
dagen och som latt kan omvandlas till kdnda belopp av kontanter
och som @r utsatt for endast en obetydlig risk fér vardefdrandringar.
Koncernen tillimpar en gemensam cashpool fér majoriteten av kon-
cernens bolag.

Berdkning av férvéntade kreditférluster

Vid berdkning av férvintade kreditforluster anvénder koncernen
fram@triktad information s& I&ngt det &r rimligt med férb&ttrad prog-
noskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida mark-
nadseffekter och hur dessa antas paverka varandra.

Garantier

P& sedvanligt s&tt inom den bransch dér Thunderful Group &r verk-
samt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset och
som gdller under en i férvag faststdlld period. Avsdttningar for garan-
tier berdknas pd grundval av historiska uppgifter om omfattningen
av &tgdrder, reparationskostnader och liknande. Thunderful Groups
avsdttning fér garantidtaganden uppgick per den 31 december 2025
till 0,0 (0,2) MSEK.

Tvister

Thunderful Group kan bli inblandade i tvister i den normala affdrs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
p&st&dda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och andra
rattigheter och dvriga frdgor om rattigheter och skyldigheter i anslut-
ning till koncernens verksamhet. S&dana tvister kan visa sig kostsamma
och tidskrdvande och kan stdra den normala verksamheten. Resulta-
ten av komplicerade tvister ar dessutom sv@ra att férutse. Det kan
inte uteslutas att en oférdelaktig utgéng i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativ inverkan p& koncernens resultat och finansiella
stdllning. Inga vésentliga tvister férekommer vid avgivandet av denna
&rsredovisning.

Eget kapital
Aktiekapital representerar det nominella vérdet (kvotvérdet) fr
emitterade aktier.

Annat eget kapital inklusive @rets resultat innehdller allt eget kapital
fér koncernen som inte &r aktiekapital inklusive Overkursfond som
innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhdnger med nyemis-
sion av aktier dras av frén det tillskjutna kapitalet, med hdnsyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Kassafléde

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade standarder som dnnu ej tratt i kraft férvdntas inte
ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

ﬁrsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
,&rsredovisningslogen och R&det for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rs-
redovisning ska tillémpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&dana de har antagits av EU, i den utstréickning detta &r m&j-
ligtinom ramen for &rsredovisningslogen, samt med hdnsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som krdvs i férhéllande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med undantagen angivna som fdljer. Princip-
erna har tilldmpats fér alla tidsperioder som anges i moderbolagets
drsredovisning.

IFRS 9 tillampas e] i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istdllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvarde. Inom efterfdl-
jande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med Iéigsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettofdrsdljningsvérdet pd fordringar som redovisas
som omsdttningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprovning
och férlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde pd koncernnivd innebdr detta
att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS @ Gven ska tas upp i moderbolaget.

IFRS 16 tillampas e] i moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vdrdemetoden med avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr férvarvsrelaterade kostnader och eventuella till-
laggskopeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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Uppskattningar och bedémningar

Anvéndning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvdnt uppskattningar och antaganden i redo-
visningen av tillgdngar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillgdngar och eventualfdrpliktelser. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika frén
dessa uppskattningar. Nedan fdljer en sammanfattning frén Thunderful
Group av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning kréver mer
omfattande subjektiva beddmningar fran ledningens sida vad géller
uppskattningar och antaganden i fr&gor som till sin natur dr svéra att
beddma.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan fdljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten p& redovisning och vérdering av
tillg&ngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet pd dessa kan
avvika vasentligt.

Redovisning av intdkter

Koncernens intdktsredovisning avseende segmentet Forlagsverk-
samhet dr férenad med viktiga uppskattningar och bedémningar
avseende ndr intdkten redovisas &ver tid. Intdktsredovisningen frén
p&gdende projekt grundar sig p& beddmningar av utfall av pdgéende
projekt.

Forsdljning av spel till slutanvdndaren sker genom plattformsdgare som
Steam, Valve, Epic, Nintendo, Sony och Microsoft. D& sker bedémningar
gdllande int&kter eftersom rapporter fran plattformsdgare kan drdja
upp till 90 dagar efter periodens slut.

Dessa beddmningar baseras pd historisk data och preliminéra rap-
porter. Estimat som avviker fr&n ledningens bedémningar kan leda till
andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stdlining.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgiften dr uppfyllda krdver beddmningar.
Efter aktivering vervakar koncernledningen huruvida redovisnings-
kraven for utvecklingskostnader uppfylls Gven fortsattningsvis och om
det finns indikationer pd att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta
fér en vardenedgdng.
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Koncernen innehar balanserade immateriella anléggningstillgéngar
som &nnu inte fardigstdllts. Sddana ska nedskrivningsprévas varje
kvartal eller nar eventuell indikation p& vardeminskning féreligger.
F&r att kunna géra detta mdste uppskattning gdras av framtida
kassafléden hanfdrliga till tillgdngen eller den kassagenererande
enhet som tillg&dngen ska hdanféras till ndr den &r fardigstalld. En
ladmplig diskonteringsrdnta ska ocksé bestdmmas fér att kunna
diskontera dessa berdknade kassafléden.

Tilldggskdpeskilling fér sex forvérv

De villkorade tillaggskdpeskilingrna som per 31 december 2025 &r

del av férvérven av Coatsink Software Ltd (okt-20) och Studio Fizbin
GmbH (mar-23) har vérderats utifrén de férvdrvade bolagens prog-
nostiserade resultat dver ett till tre &r. Om resultatutvecklingen avviker
frdn prognos kan ndgon av tillaggskdpeskillingarna behdva omvard-
eras med effekten tagen Sver resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar och nyttjandeperioder
Anldggningstillg&ngor, inklusive goodwill, spelrattigheter, kundrelatio-
ner samt dvriga immateriella anldggningstillg&ngar prévas varje kvar-
tal per kassagenererande enhet avseende behovet av eventuell ned-
skrivning eller nar handelser och férandringar intréffar som tyder pé
att det redovisade vérdet av en tillgdng inte kan &tervinnas.

En tillgdng som har minskat i vérde skrivs ned till nyttjandevadrdet
med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafldden baserade
pé& férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat
framtida utfall och de diskonteringsréntor som anvdnts kan resultera
i avvikelser vid vérderingen av tillgdngarna.

Nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra immateriella
anldggningstillgdngar med obestdmd livslangd, inklusive utfdrd kéns-
lighetsanalys, p&visade ett nedskrivningsbehov om 342,2 MSEK, for-
delat p& 280,2 MSEK fér goodwill, 50,2 MSEK fr balanserade utgifter,
1,0 MSEK for kundrelationer, 6,7 MSEK for licenser samt 4,1 MSEK for
investering i spelprojekt.

Vardet enligt balansrdkningen per den 31 december 2025 uppgick for
goodwill till 34,3 MSEK, f&r spelrattigheter till 27,1 MSEK, fér kundrela-
tioner till 6,6 MSEK och f&r vriga immaterialla tillgéngar till 15,0 MSEK.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella riskhantering

Koncernen ar foremal for risker relaterade till likvida medel,

kundfordringar, leverantdrsskulder, 1&n och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

« Finansieringsrisker avseende koncernens kapitallbehov

« Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag

* Kreditrisker hdnforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och

« Rénterisker avseende likvida medel och uppléning

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att koncernens behov av kapital eller
refinansiering av utestdende 1&n frsvaras eller blir mer kostsam.
Group Finance dvervakar I6pande koncernens likviditet genom rullande
prognoser, och for kontinuerlig dialog med styrelsen och bolagets
bankkontakter. For bolag som verkar p& snabbvéxande marknader &r
det en utmaning att gdra exakta finansiella prognoser p& medelldng
till l&ng sikt. Dartill ar intdkterna inom bolagets verksamhet ofta
ojaémnt fordelade dver tid, vilket kan paverka likviditeten i vissa perio-
der. Aven om den finansiella planen fér nérvarande ser positiv ut, kan
snabba férandringar i marknaden eller afférsverksamheten - sdsom
allmén konjunkturnedgéng, férandring i efterfragan, eller férsenade
spellanseringar - p&verka likviditeten negativt. Det kan darfr inte
uteslutas att bolaget i framtiden behdver stdrka rérelsekapitalet och
kan d& komma att s6ka ytterligare finansiering, d& bolagets 1&ngsik-
tiga finansiering i dagsldget inte dr sdkerstdlld. Per den 31 december
2025 har koncernen skulder till kreditinstitut om 85,7 MSEK, men en
nettokassa pd 11,7 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt p& koncernens finansiella stéllning, 16nsamhet eller
kassafldde. Huvudsakligen genereras koncernens intdkter i USD
medan en stor del av koncernens kostnader uppstdr i SEK, GBP och
EUR. Koncernen &r darfér exponerad mot fluktuationer p& valuto-
marknaden dar férandringar i valutakurser kan p&verka koncernens
|8nsamhet och resultat. Vidare s& dr koncernens checkkredit ar nomi-
nerad i EUR vilket p&verkar koncernens tillgéngliga likvida medel. En
kéinslighetsanalys av koncernens valutarisk, férdelat pé transaktions-
risk och omrdkningsexponering, aterfinns i not 39.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for férlust om en motpart inte uppfyller sina
betalnings&taganden och eventuell sdkerhet inte tdcker koncernens
fordran. Koncernens kreditrisk &r generellt 1&g best&ende frémst av
férskottsbetalningar och kundfordringar samt i begrdnsad utstrdick-
ning finansiell kreditrisk. Kreditrisken frén kundfordringar sker mot ett
f&tal stérre, finansiellt stabila motparter. Inom Férlagsverksamheten
ar motparten oftast plattformsaktdrer vilka rapporterar manatlig for-
sdljning som betalas inom 1-2 m&nader och fdr Samutveckling &
tjdnster ar motparten oftast stora studios. Forskottsbetalningar i
utvecklingsprojekt kan i vissa fall behdva skrivas av om projekten inte
utvecklas enligt plan. Koncernen har ingen vasentlig koncentration
av kreditrisk och gor I6pande kreditbeddmningar av sina motparter.

Rdnterisk

Rénterisk avser risken att férandringar i marknadsrantor pdverkar
koncernens finansnetto negativt. Koncernen dr exponerad for rénte-
risk frémst genom réntebdrande skulder. Likvida medel och uppléning
hanteras framst centralt av Group Finance. All extern uppléning sker
via moderbolaget och vidareférmedlas till dotterbolagen genom
interna |&n eller kapitaltillskott. Thunderful Group AB ingdr i en cash-
pool med merparten av sina dotterbolag och har en kortfristig kredit-
ram i Danske Bank och har per den 31 december 2025 utnyttjat
85,7 MSEK av den totala checkkrediten pd 8 MEUR, vilket motsvarar
86,5 MSEK per balansdagens kurs.
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Redovisning per segment

Koncernen har tvé segment:
* Thunderful Férlagsverksamhet
¢ Thunderful Samutveckling & tjanster

Thunderful Férlagsverksamhet

Thunderful Férlagsverksamhet dr inriktat p& utveckling, marknads-
féring, distribution och kommersialisering av digitala spel och imma-
teriella rattigheter (IP). Detta inkluderar projekt som utvecklas internt
av koncernens egna studior samt de som skapas externt av tredje-
partsutvecklare.

Intdkterna i forlagssegmentet kommer framst frén transaktionsforsalj-
ning (dvs. direktférsljning till konsumenter via onlinebutiker), kombi-
nerat med olika plattformsavtal och samarbeten med marknadsfs-
rings-, kommersialiserings- och distributionspartners. Férsaljning av
tidigare utgivningar, omfattande alla speltitlar som sldppts for mer
an tvd &r sedan, bidrar till att utgdra en viktig och stabil grund for
segmentets intdkter.

Thunderful Samutveckling & tjcéinster

Samutvecklings- och tjéinstesegmentet erbjuder en rad spelutveck-
lings- och férlagstjdnster till externa partners. Samutvecklingsverk-
samheten fokuserar p& att utveckla kreativa idéer, planer och spel-
projekt i samarbete med externa partners och licenstagare. Detta
segment genererar intdkter genom uppdragsbaserade avtal med
stabila marginaler och kan &ven inkludera intdktsdelning (royalty).
Eftersom externa partners bidrar med finansiering till samutvecklings-

projekten kan Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt

som framgdngsrika partnerskap framjas.

Redovisning per segment

Inom Thunderful Férlagsverksamhet redovisas bolagen som utvecklar
spel; Thunderful Development AB, Thunderful Publishing AB, Image &
Form International AB, Zoink AB, Coatsink Software Ltd, Guiding Rules

Games AB, Early Morning Studio AB, To The Sky AB, Thunderful Anima-

tion AB samt Studio Fizbin GmbH.

Inom Samutveckling & tjdnster redovisas Robot Teddy Ltd och
Coatsink Software Ltd.

Segmenten f&ljs regelbundet upp av verkstdllande direktor.
Segmenten ansvarar for rérelseresultat fére rdnta, skatt och PPA-
relaterade avskrivningar (EBITA), medan nettotillg&ngar, finansnetto
och skatter liksom nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat for segmenten konsolideras enligt samma

principer som for Koncernen.

Under 2025 var det inga transaktioner mellan segmenten.
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MSEK 2025 2024
Thunderful Férlagsverksamhet 164,8 181,7
Thunderful Samutveckling & tjdnster 94,5 m1
Nettoomsdttning 259,3 292,8
MSEK 2025 2024
Thunderful Forlagsverksamhet -153,4 -340,8
Thunderful Samutveckling & tjcnster -23,6 -1,8
Avskrivningar och nedskrivningar -177,0 -342,5
MSEK 2025 2024
Thunderful Forlagsverksamhet -213,0 -403,9
Thunderful Samutveckling & tjdanster 4,7 20,1
Justerad EBITA -208,0 -383,9
MSEK 2025 2024
Justerade engdngsposter Fdrlagsverksamhet -1,0 -27,6
Justerade engdngsposter Samutveckling & tjénster 0,0 -04
EBITA -209,3 -411,9
Justerad EBITA marginal, %

Thunderful Forlagsverksamhet -129,2% -222,4%
Thunderful Samutveckling & tjanster 4,9% 18,1%
Thunderful Group -80,4% -131,1%
MSEK 2025 2024
Thunderful Forlagsverksamhet -282,9 -433,7
Thunderful Samutveckling & tjcnster -1,2 -71,8
PPA avskrivningar och nedskrivningar -284,1 -505,4
MSEK 2025 2024
Thunderful Forlagsverksamhet -496,8 -865,2
Thunderful Samutveckling & tjdanster 3.4 -62,1
EBIT -493,4 -917,3

Anldggningstillgangar férdelning per land per segment

2025 2024

Sam-  Avveck- Sam-  Avveck-

Férlags- utveck- lad  Férlags- utveck- lad

verksam- ling & verk- verksam- ling & verk-

Land het  tjéinster samhet het  tjéinster samhet
Sverige 199,8 0,0 0,0 187,2 0,0 0,2
Storbritannien 22,1 19,5 0,0 428,7 20,6 0,0
Tyskland 0,3 0,0 0,0 39,3 0,0 0,0
Danmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 222,2 19,5 0,0 655,2 20,6 1,1
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IntGktsredovisning

Intaktstyper och fléden
Thunderful Groups intdkter harrér framst frén dataspel (utgivare,
utvecklare eller innehavare av spelréttigheter).

Thunderful Férlagsverksamhet

Beroende p& om en part &r en utgivare, utvecklare eller innehar réttig-
heter som spelet bygger pd, erhdlls olika delar av bruttointékterna
frén kunden. F3r varje avtal som koncernen ingér som part gérs en
analys av rollen och vad den innebdr ndr det gdller redovisning som
huvudman eller agent i intdktsstrommen.

Nar Thunderful agerar som en utgivare och investerare fér andra
spelstudior utanfdr koncernen férdelas intékterna frén spelet bero-
ende pd det specifika avtalet mellan Thunderful och den externa
spelstudion. Beroende p& viktning i avtalet erhller Thunderful stdrre
delen av sin investering efter release innan den externa spelstudion
erhdller sin del. Fér bolagen inom koncernens férlagsverksamhet
betraktas Gverenskomna och betalda delbetalningar till en
utvecklare som en immateriell anléggningstillgéng (Licenser for
publishing) med ratt till terbetalning enligt villkoren i avtalet om
inkomstdelning efter att spelet sldppts.

Med egna utvecklade spel och ddrmed spelrdttigheter kommer
intdkterna frén férsdljning framst via digitala plattformsaktsrer s&
som exempelvis Valve (Steam), Sony, Nintendo eller Microsoft. Betal-
ningsstrommarna frdn kund gér i dessa fall via plattformsaktdren
som betalar eventuell moms och tar ut sin avgift, i vanliga fall 20-30
procent efter avdragen moms innan pengarna nér Thunderful. Platt-
formsaktdren anses som kund till Thunderful vilket innebdr att redovis-
ningen av intdkter sker netto, efter avgiften till plattformsaktsren.
Sé&lda spel redovisas som intdkter under den period dé& férsdljningen
till slutkund skedde.

Utvecklare p& kontrakt innebdr att Thunderful utvecklar ett spel for
en publicist oberoende av Thunderful. Vanligtvis innebdr ett uppdrag
tvd betalningskomponenter frdn utgivaren till Thunderful. Den ena &r
baserad pd arbetskraften som &r involverad i att bygga spelet, och
den andra dr férsdljningsbaserad royalty. Thunderfuls utveckling fér
en oberoende utgivare anses vara en tydlig prestationsskyldighet
som uppfylls ver tid. Arbetet frdn Thunderful i dessa typer av projekt
ar vanligtvis konstanta eller ndstan konstanta under hela projektets
livstid. Intdkter relaterade till utvecklingen redovisas enligt en inmat-
ningsmetod som innebdr att intdkterna redovisas linjdrt eftersom
insatsen dr konstant under hela projektets livstid. Royalty redovisas
under den period som ligger till grund f&r berdkning av royalty, i
enlighet med riktlinjerna fér férsdljningsbaserade royaltyer i IFRS 15.
Beloppet for royalty som redovisas dverensstémmer med vad som
dokumenteras i en royaltyavstdmning som publicerats av utgivaren.

Utvecklingsuppdrag for andras rdkning redovisas som inkomst under
den period dd férbrukade resurser och &verenskomna milstolpar
(avstéimningstidpunkter) godkéndes och betalades av kunden utan
risk for reklamation och eventuell &terbetalning.

Fordringar, kontraktstillgangar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen ver produkterna har Gverforts,
eftersom det dr vid den tidpunkten ersdttningen &r ovillkorlig, d& det
endast dr en tidsfrdga innan betalning ska ske. Om ersé&ttningen ar
villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgdng. Om
koncernen erhdller férskott fr&n kund redovisas en kontraktsskuld.

Betalningar fran kunder

Betalningsvillkor dr baserade pé lokala marknadsférhdllanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inkluderad
i betalningsvillkoren.

Garantier
D& Thunderful Group avyttrade distributionsverksamheten under
2024 gérs inga ytterligare avséttningar for garantidtagandet.

Uppdelning av intékter

Thunderful Groups segment Forlagsverksamhet sdljer sina produkter
genom bolag frédmst i Sverige och Storbritannien. Segmentet Samut-
veckling & tjcinster dr verksamt framst i Storbrittanien.

Nettoomsadttningens férdelning per land
for segmentet Forlagsverksamhet

Koncernen
Land 2025 2024
Sverige 109,7 44,8
Storbritannien 835! 31,3
Tyskland 21,7 5,6
Totalt 164,8 181,7
Nettoomsdttningens férdelning per land
for segmentet Samutveckling & tjdnster

Koncernen
Land 2025 2024
Storbritannien 94,5 1
Totalt 94,5 1,1

Thunderful Group har ingen enskild kund med mer @n 10 procents
andel av koncernens nettoomsdttning.

Nettoomsdttningens fordelning efter
redovisning Gver tid

2025 2024
Samut- Samut-
Forlagsverk-  veckling& Fdrlagsverk-  veckling &
Kategori samhet tjGnster samhet tjGnster
Tjanster 6verférda vid
en viss tidpunkt 164,8 3,3 181,7 5,9
Tjcénster Sverforda
Sver tid 0,0 91,2 0,0 105,2
Totalt 164,8 94,5 181,7 m,1

Sammanslagna belopp for transaktionspriser avseende
prestationsataganden fran existerande avtal som helt
eller delvis &r ouppfyllda per 31 december 2025

Kategori 2026 2027

Férvéntade intékter ouppfyllda prestations&taganden 0,0 0,0
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Rorelsekostnader Arvode till revisorer
Kostnad for inképta spelutvecklingstjdnster P& &rsstamman 2024 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
och royalties AB till revisorer fér perioden fram till &rsstdmman 2025.
Spelutvecklingstjanster och royalties inkluderar inkdpta utvecklings-
kostnader for spelprojekt, royalty kostnader fér utgivna spel samt Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser pd leverantdrsskulder. Ovriga kostnader delas MSEK 2025 2024 2025 2024
upp i och externa kostnader, personalkostnader samt avskrivningar. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB
Koncernen Moderbolaget Revisionsuppdrag 19 2,2 1,5 14
MSEK 2025 2024 2025 2024 Ovriga uppdrag 0,0 15 0,0 1.5
Kostnader fr inkdpta spelutveck-
lingstjéinster och royalties -57,8 -65,7 0,0 0,0 Grant Thornton Sweden AB
évrigo externa kostnader -89,0 -109,7 -22,2 -46,7 ?evmlonsuppdrog 0,0 0.0 0,0 0,0
- varav forvarvsrelaterade Ovriga uppdrog 0.0 0.0 0.0 0.0
eng&ngskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 Skatterddgivning 0,5 0,3 0,5 0,3
- varav dvriga engdngs-
kostnader -1,0 -28,0 0,0 0,0 Svri . N
vriga revisionsfirmor
Personalkostnader -183,9 -281,6 -8,7 -14,3 Revisionsuppdrag 0.7 12 0.0 0.0
Avskrivningar och nedskrivningar -
av materiella anlédggnings- Ovriga uppdrag 0,5 0.1 0,0 0,1
tillgdngar och immateriella Skatterddgivning 0,0 0,6 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar -461,1 -848,0 0,0 0,0
- varav PPA-relaterade
avskrivningar -284,1 -505,4 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -3,7 -5,5 -404,7
Summa rérelsekostnader -793,7 -1308,6 -36,4 -465,7
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Medelantalet anstdllda / [6ner etc

2025 2024
Medelantalet anstdllda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 0 1 0 3
0 1 0
Dotterféretag
Sverige 15 72 32 150
Storbritannien 46 126 53 149
Tyskland 2 6 9 22
Ovriga lander 0 0 3
63 204 oL 324
Koncernen totalt 63 205 94 327
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD 6,8 6,3 6,8 6,3
Ovriga anstdllda 113,3 220,0 0,3 b bt
120 226,2 7,0 10,6
Sociala kostnader
Pensionskostnader
for styrelse och VD 0,9 0,9 0,9 0,9
Pensionskostnader
Svriga anstallda 8,0 8,1 0,0 0,3
Ovrigo sociala kostnader 284 44,2 2.4 3,6
37,3 53,2 3,3 4,8
Optionsprogram
Totalt antal optioner 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 6039103 960000
Tilldelade under perioden 3591624 6117222
Inl&sta under perioden — —
Forverkade under perioden -6 066582 -1038 119
Forfallna under perioden — —
Utg&ende balans 3564145 6039103

o . Koncernen Moderbolaget
Kénsférdelning bland
ledande befattningshavare 2025 2024 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 20% 33% 20% 33%
Andel man i styrelsen 80% 67% 80% 67%
Andel kvinnor bland &vriga
ledande befattningshavare 67% 60% 0% 0%
Andel man bland 6vriga
ledande befattningshavare 33% 40% 100% 100%

Uppgifterna avser férhéllandet p& balansdagen.

Erséttningar till ledande befattningshavare 2025 (TSEK)
Ersdttning till koncernledningen har utgétt i madnadsldn samt dvriga
skattepliktiga forméner som exempelvis bilformén. Rérliga ersattning
under 2025 har varit kortsiktig. VD har en bonus om hégst sex m&nads-
I8ner i enlighet med anstdllningsavtalet. VD har en msesidig upp-
sdgningstid om sex m&nader. VD tillférsdkras tjanstepension. Tjdnste-
pensionen dr premiebestdmd och den ménatliga premien skall
motsvara 256% av den vid varje tidpunkt géllande fasta manadsldnen.

Ersdttning till styrelseledaméter

Vid &rsstdmman den 27 maj 2025 beslutades att styrelsearvode fér
perioden fram till ndsta drsstdmma ska utgd med 1750 TSEK, varav
500 TSEK ska utga till styrelsens ordfdrande och 250 TSEK ska utgé till
respektive styrelseledamot. Arvode till ordféranden i revisionsutskottet
ska utgd med 50 TSEK och till vriga ledamater i revisionsutskottet
med 30 TSEK. Gdllande arvode till ersattningsutskottet ska arvodet till
ordféranden utgd med 40 TSEK och till dvriga ledamé&ter med 20 TSEK.
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Leasing

Koncernen har kontorslokaler och fordon som redovisas enligt IFRS 16
leasing. Den genomsnittliga hyresperioden fér kontorsbyggnader ar
5-10 &r och genomsnittliga leasingperioder for bilar &r 3-5 ar.

Koncernen Koncernen
Balansrakning 2025-12-31  2024-12-31 Anskaffningsvérden 2025-12-31  2024-12-31
Nyttjanderdtter, ansk.varde 44,7 52,9 Ing&ende balans 52,9 175,0
Nyttjanderdtter, ack. avskrivningar -35,5 =311 Arets anskaffningar 0,0 199
Nyttjanderdtter, bokf.vdrde 9,2 21,7 Arets avyttringar -8,0 -156,9
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,3 Indexupprakningar 0,0 2,7
Interimsfordringar -2,0 -1,1 Omvardering 0,0 124
Summa tillgéngar 16,5 42,6 Valutakursdifferenser, netto -0,2 -0,1
Kortfristig leasingskuld 7.7 10,4 Utg&ende balans ahat 52,9
L&ngfristig leasingskuld 0,0 1,6 Ackumulerade avskrivningar
Balanserat resultat -1,2 24 Ing&ende balans -31,2 -614
Arets resultat 0,7 14 Arets avskrivningar -99 -20,7
Summa skulder och eget kapital 7,3 20,9 Arets avyttringar 5,6 51,6
Resultatréikning Valutakursdifferenser, netto 0,0 -0,7
Ovrigo sidointakter 0,0 19 Utg&ende balans -35.5 -81.2
Leasingkostnader 1,3 22,6
Réntekostnader -0t -2,1 Bokfdrt vérde ki 217
Avskrivningar 99 -20,7
Uppskjuten skatt -0,3 -0,3
Arets resultat (férlust) 0,7 1,4
Antal avtal
Antal Intervall  Genomsnittligt Antal avtal med variabla Antal avtal
Nyttjanderdtts- kvarvarande kvarvarande med forléng- Antalavtal  avgifter relate- med mégjlighet till
Nyttjanderéttstillgéing tillgéngar 18ptid (mé&n) (mén) ningsoption  med k&poption rade till index uppsdgning
Kontorslokaler 3 5-15 10 0 0 2 2
Bilar 0 0 0 0 0 0 0

Ett avtal &, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Sverldter
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvdndningen av en
identifierad tillg&ng i utbyte mot ersattning. En sddan bedémning
godrs ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av tillgédng
av l&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttidsleasingavtal
definieras som leasingavtal med en leasingperiod om 12 m&nader
eller mindre. Koncernens definition av tillgdng av 1&gt vdrde omfattar
alla persondatorer, bdrbara datorer, telefoner, kontorsutrustning
och mabler samt alla 8vriga tillg&ngar med ett véirde (som ny) under
50 000 kr. Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing
av tillgéng av 1&gt varde redovisas som rérelsekostnader linjart dver
leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal” pd alla
identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som korttids-
leasingavtal eller leasing av tillgéng av 1&gt varde.

Ett standardleasingavtal dr sdledes ett leasingavtal for vilket en till-
g&ng, i form av en nyttjanderdtt, och en motsvarande leasingskuld
redovisas vid leasingavtalets borjan, det vill sdga ndr den underlig-
gande tillg&ngen ar tillganglig f&r anvéndning. Koncernens leasing-
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tillgdngar, i form av nyttjanderdtter, liksom l&ngfristiga och
kortfristiga leasingskulder presenteras som separata poster i den
sammanslagna balansrdkningen.

De tillgdngar och skulder som harrdr frén leasingavtal vdrderas

initialt utifrén en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststélls som

nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, dis-

konterat med hjélp av Koncernens berdknade marginella I&nerénta,

vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 m&nader,

>37-72 mé&nader och >72 m&nader).

Féljande leasingbetalningar ingdr i vérderingen av en leasingskuld:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmdner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initi-
alt varderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt restvdrdes-
garantier,

- straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att m&jligheten att séga upp leasing-
avtalet kommer att utnyttjas.
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Variabla leasingavgifter som inte beror p& ett index eller ett pris (inklu-
sive fastighetsskatt) ingdr inte i virderingen av leasingskulden. Han-
forliga variabla leasingbetalningar redovisas [6pande i Koncernens
rapport Sver totalresultat.

Efterféljande vdrdering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter
och 8ka det redovisade vardet for att dterspegla réntan pd leasing-
skulden enligt effektivrdntemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inklude-
rar den summa leasingskulden ursprungligen varderats till, leasingav-
gifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella férmdner i samband med teckningen av leasingavtalet,
eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader fr &terstallande
(om inte dessa kostnader uppstér i samband med varuproduktion)
med motsvarande Gtagande redovisat och vérderat som en avsatt-
ning enligt IAS 37. Efterféljande vardering av nyttjanderdtten gérs
till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar,
eventuella nedskrivningar liksom eventuella effekter fr&n omvardering
av leasingskulden. Omvdérdering av leasingskulden, och motsvarande
tilldmplig justering av nyttjanderdtten, gors nar:
« leasingperioden férandras eller bedémningen av en kdpoption
férandras, leasingskulden omvarderas dé& genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,
* leasingavgifterna férdndras till f6ljd av dndringar i ett index eller ett
pris eller ndr de belopp som forvdntas betalas ut enligt en
restvardesgaranti férandras, leasingskulden omvdrderas dé genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en ofdrdndrad dis-
konteringsréinta (sévida inte féréndringarna i leasingavgifterna &r ett
resultat av en dndrad rérlig ranta, i sd fall anvdnds en &ndrad diskon-
teringsréinta),
* leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal, leasingskulden omvarderas genom att diskontera de
dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta.

En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgéng-
ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som rimligt
s&kert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen kommer att
Sverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock tillgédngen av
Sver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderd&tten pdbdrjas fran
inledningsdatumet. Nedskrivning av nyttjanderdtten faststdlls och
redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdntekost-
nad i Koncernens rapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs frén icke-leasingkomponenter fér
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager med mera).
For leasingavtal avseende andra tillgéngsslag (maskiner, fordon med
mera) redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkom-
ponenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststdllandet av leasingperioden inkluderas forlangningsmailig-
het endast om det beddms som rimligt sdkert att forldnga. Perioder
som foljer efter m&jlighet till uppsdgning inkluderas i leasingperioden
endast om det beddms som rimligt sdkert att leasingavtalet inte kom-
mer att sdgas upp. Leasingperioden omprdvas om en betydelsefull
hdndelse skulle intréffa eller om omsténdigheterna pé ett betydande
satt skulle forandras.

1"

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen
2025 2024
Thunderful Férlagsverksamhet -153,4 -340,8
Thunderful Samutveckling & tjdnster -23,6 -1,8
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar -284,1 -505,4
Totalt -L61,1 -848,0

Nedskrivningar fér b&da segmenten uppgér till -342,2 MSEK (-659,7).

12

Finansiella intdkter och finansiella kostnader/
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
samt Ovriga réntekostnader och liknande
resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Nedskrivning av aktier
i dotterbolag 0,0 0,0 -484.,5 -831,5
Utdelningar fr&n
dotterbolag 0,0 0,0 0,0 48,7
Resultat frén
dotterbolag -4,2 0,0 0,0 0,0
Resultat fran
intressebolag -2,3 -2,5 0,0 0,0
Ranteint&kter 0.9 Ll 0.9 3,8
Koncerninterna
rénteintdkter 0,0 0,0 1714 16,7
Kursdifferenser,
positiva 0,8 28,7 0,3 13,5
Orealiserade kurs-
differenser, positiva
(netto) 34,6 25,5 103,56 5,3
Omvérdering skuld
earn-out, positiva 19,8 159,6 19,8 159,6
Rantekostnader -8, -25,8 -8.1 24,7
Koncerninterna
réntekostnader 0,0 0,0 -150,8 -399,2
Kursdifferenser,
negativa -75 -3,0 -0,3 -1,0
Ovrigo finansiella
poster o4 0,0 0,0 0,0
Omvardering skuld
earn-out, negativa 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 34,0 186,8 -347,8 -608,7
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Skatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 9,6 -12,9 0,0 1,8
Uppskjuten skatt 10,0 779 0,0 0,0
Skatt inkluderad i
periodens resultat 19,6 65,0 0,0 1,8
Avstdmning av inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt
kvarvarande
verksamhet -4594 -423,7

Resultat fére skatt
avvecklad verksamhet
Distribution -4,0 0,0

Resultat fére skatt
avvecklad verksamhet

Games -0,5 0,0
Totalt -463,9 -423,7
Skatt enligt gdllande

skattesats 20,6% 94,6 20,6% 87,3
Justering av tidigare

8rs skatt 3,1% 14,1 0,0% 0,0
Justering for skillnader

i skattesats i utlandet 0,0% 0,5 0,0% 0,0
Skattefria intakter 0,1% 6,1 1,0% 4,3
Ej bokférda skatte-

pliktiga intdkter 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Ej avdragsgilla

kostnader -15,8% 724 -23,8% -100,92
Ej bokférda avdrags-

gilla kostnader 0,1% 3,2 0,9% 2,8
Utnyttjande

underskottsavdrag 6,3% 28,9 1,5% 6,5

| &r uppkomna ej
utnyttjade under-

skottsavdrag -13,3% -61,3 0,0% 0,0
Tempordra skillnader 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Skatteeffekt av

avyttrade bolag 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Ovrigt 1,3% 59 0,0% 0,0
Redovisad

inkomstskatt 4,3% 19,6 0,0% 0,0

Arets utg&ende underskott uppgick till 278,8 MSEK (445,0).

Aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Bolaget analyserar och beddmer varje fall av ej aktiverade poster
separat och tar aktiva beslut om i vilka Idgen uppskjutna skatteford-
ringar p& tempordra skillnader bdr aktiveras. Koncernen redovisar
normalt inte uppskjutna skattefordringar p& tempordra skillnader i
situationer dar det anses att férméga att utnyttja dessa dr begrdansad.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 uppskjutna skatte-

fordringar om 0,09 MSEK (0,3) f&r IFRS 16. Bruttoredovisning fér upp-

skjuten skatt p& IFRS 16 uppgdr per den 31 december 2025 till 0,09
MSEK (4,9) i fordran samt 0,0 MSEK (-4,6) i skuld. Uppskjuten skatte-
skuld om 11,5 MSEK (20,3) fréimst avseende vdrdet av spelrdttigheter
och kundrelationer.
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Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for dataspelsutveckling

Bestdr av balanserade utgifter 76,2 MSEK fér dataspelsutveckling
och skrivs av degressivt Sver tvd &r efter release, 1/3 avskrivning under
md&nad 11ill 3 efter release, 1/3 avskrivning i ménad 4 till 12 efter release
och de &terstdende 1/3 i m8nad 13 till 24 efter release. P&g8ende pro-
jekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid eventuell indikation p&
vdrdeminskning samt vid varje kvartal. Under 2025 har balanserade
utvecklingskostnader skrivits ned med 74,3 MSEK (124,2).

Licenser for publishing

Bestdr av licenser for publishing 65,6 MSEK inom né&got av koncerns
forlagsverksamheter och skrivs av degressivt Sver tva dr efter rele-
ase, 1/3 avskrivning under ménad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning
i m&nad Y4 till 12 efter release och de &terst&ende 1/3 i m&nad 13 ill
24 efter release. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
provas vid eventuell indikation pd& vérdeminskning samt vid varje
kvartal. Under 2025 har balanserade utvecklingskostnader skrivits
ned med 6,7 MSEK (89,4).

Investeringar i spelprojekt

Bestdr av konsulttjanster och support for tredjepartsutvecklare som
sjdlv publicerar sina egna spel eller vill ha strategir&dgivning. Paga-
ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid eventuell
indikation p& vardeminskning samt vid varje kvartal. Under 2025 har
investeringar i spelprojekt skrivits ned med 4,1 MSEK (1,6).

Spelrittigheter

Spelrattigheter omfattar IP-rattigheter for spel som &r fardigutveck-
lade samt under utveckling samt intdktsrattigheter for spel som ar
fardigutvecklade samt under utveckling. Spelréttigheter uppgér till
27,0 MSEK och @r hanforligt till tvé fdrvarv. Avskrivningstiden for de
olika ing&ende komponenterna varierar mellan 2-9 &r dér spel under
utveckling inte skrivs av forrdn spelet ar fardigutvecklat. Under
2025 har spelrattigheter skrivits ned med 0,0 MSEK (198,9), och

1,7 MSEK har avyttrats.

IP réttighet

Spel utvecklade internt dar koncernbolaget dger samtliga IP rattig-
heter till spelet. F&r spel under utveckling sker ingen avskrivning men
nedskrivningstester prévas drligen.

Intdktsrdttigheter

For vissa speltitlar utvecklade av externa spelstudios erhéller kon-
cernbolagen en del av spelets nettofdrsdljningsintdkt. For spel som
ar under pdgdende utveckling och dnnu inte lanserats férekommer
ingen avskrivning men &rliga nedskrivningsprévningar gdrs. Ingen
nedskrivning &r gjord under 2025.

Specifikation av avskrivningstid
IP rattigheter, spel: 5 é&r
IP-réttigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning, pdbérjas
ndr spelet ar fardigutvecklat
Intdktsrattigheter, spel: 9ér
Intaktsrattigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning,
p&bdrjas ndr spelet
ar fardigutvecklat
Intdktsrattigheter, kontrakt: 24ar
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Kundrelationer Balanserade Publicerings-
Kundrelationer avser ldngvariga kundrelationer framst fr utveckling utgifter for och distri-
N N . . utvecklings- butions-
av spel pd& uppdrag frén kunder. Kunderna ar i allmdnhet stora globala Anskaffningskostnader arbeten relationer
féretag verksc.llmmo |n(?m flero. olika omré&den, bl.o.'tlllhondc!hoj!ler de Ingéiende balans 1januari 2024 5325 716
plattformar for speldistribution. Kunderna har vid flera tillfdllen :
hi <k " | . ™ ful £ " Ll Intern utveckling 84,3 0,0
istoriskt anlitat bolag inom underful Group fér gtt u.tve.c aspe tlo Omklassificering 878 0.0
kundens spelplattform, i flera fall har spelen exklusivt distribuerats pd Avyttring av verksamheter 58,5 376
kundens spelplottform. Kursdifferens via utldndska dotterbolag 8,7 0,0
. . e Utgé&ende ackumulerade anskaffnings-
Kundrelationer uppgar till 6,6 MSEK och &r hanférligt till tva forvary. vérden 31 december 2024 479,2 0,0
Avskrivningstiden f&r de olika ing&dende komponenterna varierar mellan
6-9 &r. Under 2025 har kundrelationer skrivits ned med 1,0 MSEK (56,4). Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -225.4 -148,6
Specifikation av avskrivningstid omkl?ss'ﬁce”ng 33,6 0.0
Kundrelationer, intdkter for spelutveckling: 6ar éVHtt”ng av verksamheter 610 1579
Arets av- och nedskrivningar -183,7 -9,3
A . . . (T Utg&ende ackumulerade av- och
Ovriga immateriella tillgangar nedskrivningar 31 december 2024 -324,5 0,0
Ovriga immateriella tillgdngar innefattar bl.a. varumérke for spel-
studio med obestdmd ekonomisk livsldngd samt varumdarke fér egen- Utg&ende redovisat virde 154,8 0,0
utvecklade spel ddr koncernbolaget registrerat spelens varumdarke
ddr varumarket kan anvandas for framtida kommersiella aktiviteter. X Licenser for
. .. . . .. o .. .. Anskaffningskostnader IT-system publishing
Varumdrken for speltitlar skrivs av ver 8 &r och varumarken for
spelstudios och liknande bolag anses ha obestdmbar tid. Under 2025 Ingdende balans 1januari 2025 0,0 3605
har varumdarken skrivits ned med 0,0 MSEK (5,6). Arets anskaffningar 0.0 0,0
Omklassificering 0,0 38,9
Specifikation av avskrivningstid Avgttringar av verksamheter 0.0 2.8
Varumarken, spelstudio: Obestémd Korrigering 0,0 0,0
Varumdarken, speltitlor: 8 &r Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0,0 -3.1
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
. . v . . ° vdrden 31 december 2025 0,0 393,5
Koncernens immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade Publicerings- Ina&ende av- och nedskrivni
utgifter for och distri- 1r)gaen .%8;506 nedskrivningar 00 2004
utvecklings- butions- Januari > >
Anskaffningskostnader arbeten relationer Omklassificeringar 0,0 0,0
Ingéende balans 1januari 2025 479,2 0,0 évgttring av verkscm?he.ter 0.0 0.0
Intern utveckling 0.0 0.0 Arets av- och nedskrivningar 0,0 -37,5
PP Utg&ende ackumulerade av- och
Omlassificering 36,7 0.0 nedskrivningar 31 december 2025 0,0 -327.9
Avyttring av verksamheter -39,7 0,0
Kursdifferens via utléindska dotterbolag -3,6 0,0 Utgéende redovisat véirde 0,0 65,5
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vérden 31 december 2025 472,6 0,0 Licenser fér
Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ing&ende av- och nedskrivningar o . .
1januari 2025 3245 0,0 Ing&ende balans 1januari 2024 12,8 251,0
Omklassificering 384 0.0 Rrets anskaffningar 0,0 46,1
Avyttring av verksamheter 0,0 0,0 Omklassificering 0.0 87.8
Arets av- och nedskrivningar -1104 0,0 Avyttringar av verksamheter -12.8 129
Utg&ende ackumulerade av- och Korrigering 0.0 -6
nedskrivningar 31 december 2025 -396,5 0,0 Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0,0 0,1
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
Utgdende redovisat viirde 76,2 0,0 vérden 31december 2024 0.0 360,5
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -10,4 -1074
Omklassificeringar 0,0 -33,6
Avyttring av verksamheter 10,4 2,7
Arets av- och nedskrivningar 0,0 -152,2
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 0,0 -290,4
Utg&ende redovisat virde 0,0 70,0
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Anskaffningskostnader

Spelrattigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1januari 2025 3624 1399
Avyttring av verksamheter -62,8 0,0
Kursdifferens genom rorelseférvary -7,2 -1,6
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

varden 31 december 2025 2924 1384
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 20256 -325,7 -19,7
Avyttring av verksamheter 64,5 0,0
Arets av-och nedskrivningar -5,8 -10,4
Utg&ende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2025 -265,3 -131,8
Utg&ende redovisat virde 27,0 6,6

Anskaffningskostnader

Spelrattigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1januari 2024 3784 132,7
Avyttring av verksamheter -28,8 0,0
Kursdifferens genom rérelseforvéry 12,7 7,2
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 31december 2024 3624 139,9
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -86,6 -44.0
Avyttring av verksamheter 1,8 0,0
Arets av- och nedskrivningar -240,9 -75,7
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 -325,7 -119,7
Utg&ende redovisat vérde 36,7 20,2
Ovriga-
Investeringari immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2025 16,6 27,6
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Arets avyttringar 11 0,0
Korrigering 0,0 -5,7
Kursdifferens via utldndska dotterbolag -0,9 -1,2
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2025 14,6 20,7
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2025 54 4,7
Arets av- och nedskrivningar -1 -11
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2025 -9,5 -5,8
Utg&ende redovisat virde 5,1 14,9
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Ovriga-
Investeringari immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2024 17,3 26,3
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag -0,7 1,3
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
varden 31december 2024 16,6 27,6
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -3,8 =34
Krets av- och nedskrivningar -1,6 -1,3
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 -5,4 -4,7
Utgdende redovisat virde 1,2 20,7

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag fér
ackumulerad nedskrivning. Per den 31 december 2025 uppgick
goodwill till 34,3 MSEK (337,1). Alla immateriella anléggningstillgéngar
med obestdmd livsldngd testas varje kvartal mot att vérdet inte avvi-
ker negativt frén aktuellt bokfért varde och att det inte finns ndgon
indikation om nedskrivning. Enskilda tillg&ngar kan testas oftare om
det finns indikationer p& en vardeminskning.

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 10249 984,1
Arets anskaffningar genom inkrdmsférvary 0,0 0,0
Arets anskaffningar genom rérelseférvary 0,0 0,0
Avyttringar av dotterbolag 22,9 -1,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag -456,5 56,1
Korrigeringar av féregéende ar 0,0 -4,3
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvdrden 1002,3 1024,9
Ing&ende nedskrivningar -6879 -504%4
Arets nedskrivningar -280,2 -183,5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -968,1 -687,9
Utgdende redovisat virde 34,3 337,1
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den kvartalsmdssiga nedskrivningsprovningen férdelas goodwill
p& de rérelsesegment som férvantas dra férdel av synergieffekterna
frdn de rorelseférvary dar goodwill uppstér. Férdelning dr enligt
féljande:

Koncernen
Goodwill per rérelsesegment 2025-12-31 2024-12-31
Forlagsverksamhet 344 3371
Samutveckling och & tjanster 0,0 0,0
Avvecklad verksamhet 0,0 0,0
Totalt 34 3371

/o-\tervinningsvdrdet dr berdknad per segment, vilka dr definierade
som kassagenererade enheter. Fdr koncernen berdknas &tervin-
ningsvadrdet enligt en multipel p& 8,1X for néstkommande &rs prog-
nos for fritt kassafléde. Efter en utvdrdering av spelportfslien och
dotterbolagens framtida prognoser berdknades &tervinningsvardet
fér Thunderful Group enligt denna metod till 83,2 MSEK ['+11,8 MSEK],
vilket resulterade i en nedskrivning av goodwill och Svervdrden om
328,6 MSEK per 31 december 2025. Z\tervinningsvdrdet ar sdledes
samma som vdrdet pd goodwillposterna. Om den uppskattade mul-
tipeln hade varit 1% lagre hade ytterligare nedskrivningsbehov upp-
kommit om 3,3 MSEK. Om den uppskattade multipeln hade varit 5%
lagre hade ytterligare nedskrivningsbehov uppkommit om 17,0 MSEK.

Intdktsutveckling under prognosperioden &r 1-5 dr baserad pd
budgetvarden som utgdngspunkt samt individuella bolags estimerade
prognos ddrefter.
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Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderattstillgangar
Avser finansiell leasing som skrivs av linjart dver leasingkontrakt-
stidens ldngd. Se not 10.

Ovriga materiella anliggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffnings-
vdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark @r inte féremdl for avskrivning, eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsléingd. | &vrigt berdknas
avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pé
féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader:
Inventarier: 5ar

Byggnader
Anskaffningskostnader ochmark Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1januari 2025 0,0 16,0 16,0
Arets anskaffningar 0,0 0,7 0,7
Avyttringar av verksamheter 0,0 -6,5 -6,5
Kursdifferenser via utlandska
dotterbolag 0,0 -0,2 -0,2
Utg&ende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 31 december 2025 0,0 10,0 10,0
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2025 0,0 -13,0 -13,0
Avyttringar av verksamheter 0,0 5,7 5,7
Arets av- och nedskrivningar 0,0 -1,1 -11
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2025 0,0 -84 -84
Utg&ende redovisat vérde 0,0 1,6 1,6
Byggnader
Anskaffningskostnader ochmark  Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1januari 2024 3,8 49,1 52,9
Arets anskaffningar 0,0 0,9 0,9
Avyttringar av verksamheter -3,8 -17.8 -21,6
Kursdifferenser via utlandska
dotterbolag 0,0 0,1 0,1
Utg&ende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 31 december 2024 0,0 32,4 32,4
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -1,0 -28,6 -29,6
Avyttringar av verksamheter 1,0 19 29
Arets av- och nedskrivningar 0,0 =34 =34
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 0,0 -30,1 -30,1
Utg&ende redovisat vérde 0,0 2,3 2,3
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2082,2 2397,6
Arets anskaffningar 0,0 18,7
Arets aktiedgartillskott 19,0 588,2
Arets avyttringar 0,0 9224
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 2201,2 2082,2
Ing&ende nedskrivningar -1208,2 -376,7
Arets nedskrivningar -478,6 -831,6
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -1686,8 -1208,2
Utg&ende redovisat virde 5144 874,0
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Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- RGstratts- Antal Bokfort
Dotterféretag Org.nr. Sdte andel andel andelar vdrde
Thunderful Development AB 559139-0728 Goteborg 100% 100% 50000 0,0
OIdNGS AB 569226-6333 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Coatsink Software Ltd 07567431 Sunderland, UK 100% 100% 2000000 432,2
Thunderful Animation AB 5590911474 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Robot Teddy Ltd 10847056 Newcastle, UK 100% 100% 2151 57,2
Early Morning Studio AB 559176-8890 Gavle 100% 100% 5263158 25,1
Studio Fizbin GmbH HRB 75 05 72 Ludwigsburg, Tyskland 100% 100% 25000 0,0
Dotterdotterféretag
Image & Form International AB 556544-1069 Gdteborg 100% 100%
Zoink AB 556874-5185 Goteborg 100% 100%
Guiding Rules Games AB 556983-8005 Goteborg 100% 100%
Thunderful Publishing AB 559164-8721 Goteborg 100% 100%
Thunderful Games Ltd 5262507 Luton, UK 100% 100%
Nordic Game Supply A/S 32663834 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Nordic Game Supply Gmbh 19211KI Neumunster, Tyskland 100% 100%
Nordic Game Supply HK Ltd — Hong Kong, HK 100% 100%
To The Sky AB 559319-3427 Goteborg 9N1% 9N1%
Ovriga anldggningstillgdngar Varulager
Ovriga anléggningstillg@ngar bestdr av féljande poster Varulagret bestér av féljande
Koncernen Koncernen

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Andelar i intresseféretag 0,0 2,5 Handelsvaror 0,0 0,1
Ovriga fordringar 0,8 21 Totalt 0,0 0,1
Ovrga langfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,2 . . . . .
Uppskjuten skattefordran 0 03 Forskott till leverantdr bestdr av féljande

Totalt 0,9 5,1
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Handelsvaror 0,1 0,2

Totalt 0,1 0,2

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde och netto-
férsaljningsvarde. Inkurans beaktas. Anskaffningsvdrde innefattar
alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen. Nettoférsalj-
ningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verk-
samheten minskat med eventuella tilldmpliga forsaljningskostnader.

Nedskrivningar om 0,0 MSEK (0,6 MSEK] har redovisats i raden
spelutvecklingstjdnster och royalties i resultatrdkningen och raden
Handelsvaror i féregéende &r.
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Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter bestdr av féljande

Kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar bestér av féljande.
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 15,3 16,0
Reservation for kundférluster -0,3 -0,0
Totalt 14,9 16,0
Aldersfardelning av kundfordringar 2025-12-31
Kundfordringar, ej férfallna 8,9
Forfallna 0-30 dagar 69
Forfallna 31-60 dagar 0,2
Farfallna 61-90 dagar 0,0
Férfallna >90 dagar -0,7
Férvéintade kundfsriuster -0,3
Totalt 14,9
Féréndringar i férlustreserven for osékra
kundfordringar f6r koncernen dr som fsljer
Reservering fér osdkra kundford 2025-01-01 (1B) 0,0
Reservering for osdkra kundfordringar -0,3
Avyttring av verksamheter 0,0
Kundfdrluster 0,0
Totalt -0,3

Eftersom koncernen avyttrat och avslutat all distributionsverksamhet
och det mesta av kundfakturor frén férlagsverksamhet stalls ut i sam-
band med betalning sé dr inte en berdkning av férvantad férlust app-
licerbart Iangre. Det bokférda vardet pd fordringarna &r lika med det

verkliga vardet.
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Avtalstillgadngar

Avtalstillgdngar bestér av féljande

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter 16,3 18,2
Leverantdrsbonus 0,0 0,0
Totalt 16,3 18,2

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgdngar,
se not 21 16,3 18,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna
intijl?ter PRP -2,0 4,3 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda
kostnader 8,9 6,0 0,8 o4
Totalt 23,1 28,5 0,8 o4

23

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfris-
tiga likvida placeringar som frfaller inom 90 dagar frdn férvarvs-
dagen och som |Gtt kan omvand|as till kéinda belopp av kontanter och
som d&r utsatt fér endast en obetydlig risk for vardeférandringar.
Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool fér merparten av kon-

cernens bolag.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Likvida medel 10,8 31,0 0,0 0,0
Totalt 10,8 31,0 0,0 0,0
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Aktiekapital, antal aktier

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital, per 31 december 2025, bestar av

407 866 228 aktier med ett kvotvdrde p& 0,01 kr per aktie. Alla aktier ar

Moderbolagets fordndring av eget kapital

fullt betalda. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma
proportion av tillgéngar och vinst och ger lika rétt till utdelning.

. Balanserat R
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2025 0,7 19694 0,0 -263,0 -1041,7 665,5
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 -10%1,7 10,7 0,0
Nyemission 34 63,0 0,0 -17.7 0,0 48,5
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -423,7 -423,7
Utg&ende balans 2025-12-31 1,1 2 0324 0,0 -1322,4 -423,7 290,3
Avsdttningar Kortfristiga skulder
Avsattningar redovisas ndr Koncernen har ett dtagande till féljd av Kortfristiga skulder bestér av féljande
en intraffad hdndelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser Koncernen Moderbolaget
kommer att kréivas for att reglera &tagandet samt att en tillforlitlig 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som
pp.. . 9 PP N . .. PP . .. o Kortfristiga check-
avsdttning dr det belopp som enligt bdsta bedémning berdknas utgd rékningskrediter 85,6 1,6 85,6 1,5
fér att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars tids- Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
varde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet av berdk- Férskott frén kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
nade utgifter. Leverantdrsskulder 16,6 74 3,2 3,0
Totalt 102,2 8,9 88,8 U4
De redovisade vdrdena och fordndringar av dessa dr enligt féljande:
Garanti- Ovriga
reserv avsdttningar Totalt 28
Ing&ende balans 1januari 2025 0,0 0,2 0,2 .
Arets anskaffningar 0,0 o4 o4 OVI’IgG Skulder
Arets avyttringar av verksamheter 0,0 0,0 0,0
Utg&ende balans 31 december 2025 0,0 0,7 0,7 évriga skulder bestdr av féljande
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Kortfristig
26 tillaggskdpeskilling 2,3 26,1 2,3 26,1
Kortfristiga
o o Lo skatteskulder 1,7 13,1 0,0 0,0
Langfristiga skulder -~ o
Ovriga kortfristiga
skulder 49 14,6 0,3 0,5
L&ngfristiga skulder bestdr av fdljande Skulder hanfrliga till
tillgdngar som innehas
Koncernen Moderbolaget for forsdljning 0,0 4,6 0,0 0,0
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Totalt 8,9 58,4 2,6 26,6
Uppskjuten skatte-
skuld 3,5 20,3 3,5 0,0
Langfristig
tillaggskodpeskilling 1,5 21,5 0,0 21,5
Totalt 15,0 41,7 3,5 21,5
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Avtalsskulder

Avtalsskulder bestér av féljande

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kundbonus 2,7 2,5
Forutbetalda intékter 0,0 0,0
Forpliktelser leverantdrer 14,8 13,5
Totalt 17,5 16,0

30

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Avtalsskulder,
se not 29 {VAS) 16,0 0,0 0,0
Upplupna
personalkostnader 13,6 248 0,6 0,8
Ovriga upplupna
kostnader 74 3.1 0,7 1,0
Totalt 38,5 43,9 1,3 1,8

31

Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | férvaltningsberdattelsen
redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer detaljerat med
avseende pd Thunderful Groups viktigaste finansiella instrument.

I not 20 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade med
dessa.

| denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instrument med
avseende pd huvudsakliga villkor, dér det anses relevant, liksom risk-
exponering och verkligt varde vid &rets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr Koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kp och forsdljning av
finansiella tillgdngar redovisas normalt p& affarsdagen, det datum
dé Koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt varde
plus transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller
emission av finansiell tillg&ng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader fér finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
varderingskategorier:

+ verkligt varde via resultatet,

« verkligt varde via Svrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvdrde.

Klassificeringskraven for skuld- och eget kapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fr&n emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
l&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande tvd
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden som endast utgér betalningar av kapi-
talbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade som vdrderade till
verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vdrdet av dessa tillg&ngar justeras med eventuella
redovisade f&rvantade kreditférluster (se “Nedskrivning och férvéintad
férlust” nedan). Rénteintékter frén dessa finansiella tillg&ngar redo-
visas i finansnettot med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillg&ngar som inte uppfyller kriterierna
for upplupet anskaffningsvdrde varderas till verkligt varde via resulta-
tet. Vinst eller férlust pd ett skuldinstrument som efter férsta redovis-
ningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingdr i ett
sakringsférhdllande redovisas i finansnettot ndr den uppstér. Rdnte-
intdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Kundfordringar som sdljs utan
regressratt klassificeras som “innehas for forsdljning” med vinst eller
forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar Koncernens affarsmodell
f6r hantering av dessa tillgéngar &ndras.

Eget kapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument utan
kontraktsmdssig skyldighet att betala och som beldgger en residual
ratt i emittentens nettotillg@ngar. Vinst eller forlust pé eget kapitalin-
strument som redovisas till verkligt varde via resultatet redovisas i
finansnettot. Koncernen har inga investeringar i eget kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvintad forlust

Koncernen beddmer, p& framétriktad basis, de pd 1&ng sikt férvantade
kreditforlusterna som Gr kopplade till dess finansiella tillgdngar och
som inte redovisas till verkligt varde. For att kunna géra detta anvdnds
en klassificeringsmodell for att underldtta en beddmning kring sanno-
likheten for fallissemang. Baserat pd denna modell redovisar Koncer-
nen en avsdttning for sddana potentiella forluster vid varje rapporte-
ringstillfalle. Vérderingen av férvéntade kreditforluster dterspeglar

ett opartiskt och sannolikhetsvigt belopp baserat pd rimlig och stéd-
jande information som ar tillganglig, s@som tidigare hdndelser, nuva-
rande villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhdllanden.
Den hdr modellen anvdnds for kassa och bank. For kundfordringar
tilldmpar Koncernen “den férenklade metoden”, (se not 20).
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F&r kassa anvdnds en klassificeringsmodell baserat p& en prognos
av “sannolikheten f&r fallissemang” for varje motpart.

Borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgé&ng, eller del darav, tas bort frén balansrdkningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafldden fran till-
g8ngen upphdr eller har dverldtits och Koncernen antingen (i) dverfor
vésentligen alla risker och férméner férknippade med dgande eller (i)
i betydande man varken dverfdr eller behdller alla risker och fordelar
férknippade med dgande och inte behdller kontrollen ver tillgéngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Klassificering och efterféljande vdrdering av Koncernens finansiella
skulder, exklusive skuld f&r tillaggskopeskillingar, gors till upplupet
anskaffningsvarde. Skulder for tilldggskdpeskillingar klassificeras till
verkligt varde via resultatrdkningen.

Borttagande frén balansrékningen

En finansiell skuld tas bort fré&n balansrékningen ndr den &r utslackt,
det vill sdga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annulle-
ras eller upphar.

Redovisat vérde

Skuld fér tilladggskopeskillingar

Skuld for tillaggskopeskillingar redovisas initialt till verkligt varde per
den dag dé avtalet ingds och darefter omvdrderas till verkligt varde
via resultatet. Verkligt varde faststdlls genom diskonterade framtida
kassautfléden enligt avtal och med en WACC, vidgd genomsnittlig
kapitalkostnad, om 15,8% (15,3%).

Rantebdrande skulder

L&n redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas Ianen till upplupet anskaffnings-
vdrde med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Nettoskuld / Nettokassa

Vid utgé&ngen av 2025 hade Thunderful Group en nettokassa pd
11,7 MSEK (29,6 MSEK).

Verkligt vrde

Varderat

Belopp i MSEK till upplupet

Vdrderat anskaffnings-
Per 31 december 2025 till verkligt véirde vérde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Niv& 3 Totalt
Finansiella tillgadngar
Kundfordringar 14,9 14,9
Likvida medel 10,8 10,8
Totalt 25,7 25,7
Finansiella skulder
Checkrakningskredit -85,6 -85,6
Leverantdrsskulder -16,6 -16,6
Leasingskulder 7,7 -7,7
Skuld for
tillaggskdpeskilling -5,8 -5,8 -5,8
Totalt -5,8 -109.9 -109,9 — - -5,8 -5,8

Redovisat vdrde Verkligt varde
Varderat

Belopp i MSEK till upplupet

Varderat anskaffnings-
Per 31 december 2021 till verkligt véirde varde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 16,0 16,0
Likvida medel 31,0 31,0
Totalt 47,0 47,0
Finansiella skulder
Checkrakningskredit -1,5 -1,5
Leverantdrsskulder Al 74
Leasingskulder -21,9 -21,9
Skuld for
tilliggskdpeskilling -47,5 -47,5 -47,5 -47,5
Totalt -47,5 -30,8 -78,3 — — -47,5 -47,5
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Fortsdttning Not 31

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pd balansdagen &terstar fram till den avtals-
enliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtals-

enliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafldden i utlandsk
valuta och avseende rorliga rantor har berdknats med utgdngspunkt
frén den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Belopp i MSEK Summa

Mindre &n Mellan 3 avtalsenliga
Per 31 december 2025 3 ménader ménaderoch1dr Mellan1och2é&r Mellan2och5 &r Mer &n 5 a&r kassafldden  Redovisat vérde
Finansiella skulder
L&n fré&n kreditinstitut -86,5 -86,5 -86,5
Leverantdrsskulder -16,6 -16,6 -16,6
Leasingskulder -1,9 -5,7 -7,7 -7,7
Skuld for
tillaggskdpeskilling -2,3 -3,5 -5,8 -5,8
Totalt -18,5 -95,6 -3,5 - - -116,6 -116,6
Belopp i MSEK Summa

Mindre &@n Mellan 3 avtalsenliga
Per 31 december 2024 3 ménader mdanaderoch1dr Mellan1och2d&r Mellan2och5 &r Mer &n 5 &r kassafldden  Redovisat varde
Finansiella skulder
L&n frédn kreditinstitut -1,5 -1,5 -1,5
Leverantdrsskulder -4 -7.4 -7.4
Leasingskulder -2,5 -7.5 -9,3 -2.9 -0,6 -22,7 -21,9
Skuld for
tilliggskdpeskilling -20,3 -6,5 -24,5 -2,3 -53,6 -47.5
Totalt -30,2 -15,5 -33,8 -51 -0,5 -85,2 -78,3
Fordndringar i skulder som tillhor
finansieringsverksamheten

Ej kassafldes-
Belopp i MSEK 2025-01-01 Kassainfléden Kassautfléden péaverkande poster 2025-12-31
L&n frén kreditinstitut -1,6 -86,5 2,3 -85,7
Leasingskulder -219 10,1 L1 -7,7
Skuld for tillaggskdpeskilling -47,5 20,7 21,0 -5,8
Redovisat virde -70,9 -86,5 33,1 25,1 -99,2
Ej kassaflodes-

Belopp i MSEK 2024-01-01 Kassainfléden Kassautfldden paverkande poster 2024-12-31
L&n frén kreditinstitut -499,3 -1,5 499,3 -1,5
Leasingskulder -m9 18,8 71,2 =219
Skuld for tillaggskdpeskilling -279,5 771 154,9 -47,5
Redovisat varde -890,7 -1,6 595,2 2261 -70,9
Ej kassapdverkande poster
Belopp i MSEK 2025 2024
Omvdarderingar lease 0,0 -104
Omvardering tillaggskdpeskillingar 19,8 159,6
Forvary 0,0 0,0
Upptagna leaseskulder 0,0 -14,3
Avyttrade leaseskulder 0,0 1049
Valutakursdifferenser 30,7 -13,7
Totalt 50,5 226,1
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Justeringar fér poster som
inte ingadr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och
nedskrivningar L61,1 848,0 478,6 855,2
Valutakursdifferenser -30,7 52,8 0,0 -0t
Omvarderingar av tilldggs-
képeskillingar -19.8 -159,6 -19.8 -159,6
Ovriga justeringar 4,6 -135,4 2,8 0,0
Justeringar fér avvecklade
verksamheter 0,5 96,3 0,0 0,0
Rearesultat avyttring av
andelar i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 3584

Under &ret 2025 erhdll koncernen rénteintdkter om 0,9 MSEK
(t4 MSEK] och betalade réntekostnader om 8,6 MSEK (25,8 MSEK).

3k

Férvdrv av dotterbolag / rérelse
i kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Studio Fizbin 0,0 0,0 0,0 0,0
TecTeam 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0

35

Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag har
eliminerats i Koncernen och redovisas inte i denna not.

Under dret har Thunderful Group haft féljande narstéende
transaktioner.

Inga ndrstdende transaktioner av vasentlig karaktdr har agt rum
under dret.
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Avvecklad verksamhet

Under 2024 avyttrade Thunderful spelbolaget Headup samt lade ner
verksamheten i spelbolaget Stage Clear. Resultatet frdn dessa verk-
samheter sdrredovisas i koncernen som “avvecklade verksamheter
Games”. | slutet av andra kvartalet 2024 avyttrade Thunderful under-
koncernen AMO Toys och Bergsala i fére detta Distributionssegmen-
tet samt tillg&ngar och kundrelationer i underkoncernen NGS. Resul-
tatet fr&n dessa verksamheter sdrredovisas i koncernen som
“avvecklade verksamheter Distribution”.

Distribution

Belopp i MSEK 2025 2024
Analys av resultat

Intékter 19 645,2
Kostnader -59 -809,9
Resultat fore skatt -4,0 -164,7
Skatt 2,0 0,0
Resultat frdn avvecklad verksamhet Distribution -2,0 -164,7
Games

Belopp i MSEK 2025 2024
Analys av resultat

Intakter 0,1 12,9
Kostnader -0,6 -70,1
Resultat fore skatt -0,5 -57,2
Skatt 0,0 0,0
Resultat frén avvecklad verksamhet Games -0,5 -57,2

Analys av kassafléden frén avvecklade verksamheter

Nettokassafldde fran den I5pande verksamheten -2,2 L4614
Nettokassafldde frén investeringsverksamheten 0,0 332,2
Nettokassafldde frén finansieringsverksamheten 0,0 -89
Resultat fran avvecklad verksamhet -2,2 784,7
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Tillgangar och skulder hénférliga
till forsdljning

Tillgdngar och skulder hénférliga till férsdljning avs&g dotterbolaget

Jumpship 2024.

Belopp i MSEK 2025 2024
Tillgéngar som innehas fér férséljning

Kundfordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 5,3
Totala tillgdngar i avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning 0,0 5,3

Skulder direkt hanférbara till tillgdngar
som innehas for férsdljning

Ovriga skulder 0,0 4,6
Totala skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning 0,0 4,6
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Vardering och hdndelser i tilldggskSpe-
skillingar under perioden

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Per 1januari 47,5 2794 47,5 259,2
Betalade villkorade

tillaggskopeskillingar -20,7 771 -20,7 771
Tillkommande forvary 0,0 0,0 0,0 21,7
Omvdérderingar -19.8 -159,6 -19.8 -159,6
Valutakursdifferenser -1,2 4.8 1,2 3,2
Per 31 december 5,8 47,5 5,8 47,5
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Kdnslighetsanalys

Koncernen verkar internationellt och utsdtts fér valutarisker frén olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstér genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstdr nar framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillgdngar och skulder i koncernens enheter uttrycks
i en annan valuta &n koncernens funktionella valuta. De valutor som
koncernen i huvudsak &r exponerad fér dr EUR, GBP och DKK. Koncer-
nens riskexponering i form av nettotillgdngar i utldndska verksamheter
vid utgéngen av rakenskapsdret uttryckt i MSEK &r féljande:

Koncernens nettotillgangar i
utldndska verksamheter per valuta:

2025-12-31 2024-12-31
MSEK Nettotillgdngar  Nettotillgéngar
EUR -1,6 10,6
GBP -21,6 13,0
DKK 29 47
Ovriga valutor 3.4 4,0

Koncernens rérelseresultat per valuta:

MSEK 2025 2024
EUR -2,2 -2,7
GBP -61,2 -104,3

En forandring av valutakursen pd EUR med +/-10 procent i férhdllande
till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra att &rets
rérelseresultat p&verkas med 0,2 MSEK (0,3 MSEK) och eget kapital
med 0,2 MSEK (1,1 MSEK). En féréindring av valutakursen p& GBP
med +/-10 procent i férhéllande till SEK med alla andra variabler
konstanta skulle medfdra att &rets rérelseresultat p&verkas med

6,1 MSEK (10,4 MSEK) och eget kapital med 2,2 MSEK (1,3 MSEK).

En féréndring av valutakursen p& DKK med +/-10 procent i férhél-
lande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra
eget kapital p&verkades med 0,3 MSEK (0,5 MSEK).
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Eventualférpliktelser

Bolagen inom koncernen borgar fér varandras férpliktelser via en s&
kallad up och downstream borgen.

1

Stallda sakerheter for skulder
till kreditinstitut

Féretagsinteckningar stdllda som sékerhet fr koncernens dtagan-
den uppgick per 31 december 2025 till 10,8 MSEK. Det fanns inga
stdllda sdkerheter fér moderbolaget.

42

Hdndelser efter balansdagen

Den 26 januari 2026 beslutade en extra bolagsstdmma att godkdnna
styrelsens forslag om en riktad nyemission till Atari SA, vilket tillforde
bolaget cirka 35 miljoner SEK och 6kade Ataris dgande till 90,2
procent.

Till f8ljd av det Skade dgandet meddelade boalget den 9 februari
2026 att Atari SA pdkallat tvdngsinldsen av resterande aktier, varpé
styrelsen samma dag beslutade att ansdka om avnotering frdn
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Nasdaq har godként bolagets ansékan om avnotering och fast-

stdllt att sista dag fér handel i Thunderful Groups aktier var den
24 februari 2026.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Bruttoresultat
Resultat efter rérelseintdkter och kostnader fér handelsvaror, inkdpta
spelutvecklingstjdinster och royalties.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar av materiella- och imma-
teriella anldggningstillgdngar.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella- och immate-
riella anldggningstillg&ngar.

Justerad EBITDA
EBITDA exklusive jamf&relsestdrande poster.

EBITA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av évriga immateriella
anlaggningstillgéngar.

Justerad EBITA
EBITA exklusive jamftrelsestérande poster.

K&rnrérelsekapital netto
Varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Rdntebdrande nettoskuld
Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rénteb&rande skulder till
kreditinstitut, inklusive checkkredit, minskat med likvida medel.

Réntebdrande nettoskuld/justerad EBITDA LTM
Rantebdrande nettoskuld som andel av justerad EBITDA senaste
12 ménaderna.



Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att denna &rsredovising ger en réttvisande bild av

koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat av verksamheten och

beskriver de betydande risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infor.
Ersredovisningens innehdll faststdlldes 2026-05-28.

Géteborg den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Mikael Falkner
Interim Verkstallande direktér och

koncernchef
Patrick Svensk Magdalena Rodell Andersson Geoffroy Chateauviuex
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Deptolla Brjann Sigurgerisson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.
Ohrings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor

F6r mer information, vénligen kontakta:
Mikael Falkner, Tilllféllig VD och CFO

Thunderful Group AB
+46 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Thunderful Group AB (publ)
Org.nr. 559230-0445

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr Thunderful Group AB (publ) fér &r 2025. Bolagets 8rsredo-
visning och koncernredovisning ingér pd sidorna 2-45 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde foér &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttel-
sen &r férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de anta-
gits av EU, och 8rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller n&gra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tilldmpligt, om férh&llanden som kan péverka for-
mdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra négot av detta.
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Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig séikerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas p&verka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning for Thunderful Group AB (publ) fér &r 2025 samt av férsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stdill-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och



att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direkts-
ren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Sverensstdmmelse med lag
och f3r att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgadrd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersdittningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

V&rt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller fdrlust, och dérmed vért uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdacka Gtgdrder eller forsummelser som kan féranleda erséitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberdttelsen.

Stockholm den dag som framg@r av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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