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THUNDERFUL GROUP

ARSREDOVISNING 2020

OM THUNDERFUL GROUP

Thunderful Group &r ett foretrddesvis nordiskt bolag verksamt
inom tv& affdrssegment: utveckling och férlaggning av spel

framst till PC och konsol; distribution av Nintendoprodukter, spel, ThunderfUI Group

speltillbehdr och leksaker.

KONCERNEN
VISION

ANSTALLDA SPELSLAPP AV NINTENDOSAMARBETE To be a leader i I
EGNA IP:N SEDAN 0 be aleaderin awor

33 * 5 1 1 where everyone can play

SPEL UNDER VARUMARKES-

UTVECKLING PORTFOLJ MISSION

To provide creative
entertainment products of
the highest quality for
people of all ages

#12

* Per 31 december 2020
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A THUNDERFUL ST(

—— 1965 Amo Toys finska verksamhet grundas

¢—— 1976 Bergsala grundas

+—— 1981 Bergsala bérjar distribuera Nintendoprodukter i Sverige
—— 1997 Image & Form grundas

—— 2001 Zoink grundas

¢—— 2004 Rising Star Games bildas

¢—— 2010 Forsta SteamWorld-spelet lanseras av Image & Form
¢—— 2010 Nordic Game Supply bildas

¢—— 2011 Bergsala férvarvar 50% av Image & Form

¢—— 2012 Amo Toys Scandinavia bildas

¢—— 2014 Bergsala férvarvar 50% av Zoink

¢—— 2017 Thunderful bildas som paraply fér Image & Form,
Zoink, Thunderful Publishing och Rising Star Games

¢—— 2019 Thunderful Group bildas och inférlivar Thunderful,
Bergsala, Amo Toys och Nordic Game Supply

o—— 2019 Guru Games férvdarvas

+—— 2020 RORELSEINTAKTER, TILLVAXT . Coatsink Software forvérvas
MSEK
+ Station Interactives verksamhet

“ : 0 forvarvas
' o + Thunderful Group noteras p&

Nasdaq First North Premier

Growth Market
EBIT, MSEK EBIT-MARGINAL

¢—— 2021 Headup forvarvas

GAMES | DISTRIBUTION WWW.THUNDERFULGROUP.COM
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VD HAR ORDET

ETT INTENSIVT AR PRAGLAT AV
STARK TILLVAXT OCH GOD LONSAMHET

Thunderful avslutar 2020 med férvirv, borsintroduktion
och stark férsaljning

Fér ganska exakt ett &r sedan férandrades vdrlden totalt. Relativt
oanvénda begrepp som handsprit, socialt avstdnd och Folkhdlso-
myndigheten kom att dominera informationsflédet, och i pande-
mins skugga blev 2020 ett &r av utmaningar, omstallningar och
undantagstillstdnd. Liksom andra féretag dvergick vi pd Thunder-
ful Group snabbt till distansarbete, videom&ten och full bered-
skap i kampen mot ett virus som skulle f& 1&ngt vérre samhalls-
konsekvenser an ndgon kunnat férestdlla sig.

Strax dessférinnan, i december 2019, hade vi tryckt gasen i botten
och presenterat Thunderful Group fér varlden: en unik spelare
inom gaming med stark férankring i historien och ett kraftigt
momentum framét. En framgdngsrik, laddad ledning och en tydlig
gemensam gruppstrategi forstdrktes med en erfaren styrelse
under 2020.

Under &rets férsta mé&nader bérjade dock varldens lénder stdnga
ner, ett efter ett. Marknaderna rasade, vara hjaltar i v&rden borj-
ade gd pd& kndna och domedagsrapporterna avlste
varandra. Det hade nog varit lattare att ldgga véra
hégtflygande planer pd hyllan, men det &r alltid som
mdrkast innan det ljusnar. Vi reviderade var tids-
plan och kdrde pé som vi hade tankt. Dérifrén
gick detta markliga, tunga, spdckade 2020 i
expressfart.

N&r vi nu sammanfattar &ret &r det darfor
mycket tillfredsstdllande att kunna konsta-
tera att Thunderful fétt valdigt mycket gjort
trots r&dande varldslége, och att vi levere-
rat stark tillvéixt och goda resultat under
drets alla kvartal.

“Det finns ett stort engagemang kring spel-
branschen och en tilltro till var strategi
och tillvaxtagenda framat, vilket
inspirerar oss dagligen.”

F3r heldret 8kade nettoomsattningen, exklusive jamférelse-
stérande poster, med 45,6% till 3 082,3 MSEK (2 116,44} medan
rérelseresultatet kade med 2,8% till 215,0 MSEK (209,1).

Bdda vara affdrssegment har expanderat kraftigt. Vi har mer an
tredubblat antalet spelutvecklare pé& Thunderful Games under
&ret, dels genom organisk tillvéxt men ocksd tack vare en investe-
ringsfilosofi som bygger fér framtiden. Thunderful Distribution
Skade omsdattningen rejdlt, framst inom spelkonsoler och speltill-
behdr, dar vi har ladgre marginaler &n inom spel och leksaker. Mot
slutet av dret lanserades férre stora speltitlar frdn Nintendo &n
dret innan, vilket gett en negativ mixeffekt p& bruttomarginalen.
Pandemins andra v&g innebar dessutom hérdare restriktioner i
flera av de nordiska grannlanderna. Detta paverkade frémst
forsaljningen av leksaker, vilka i h6g grad sdljs i
fysiska butiker i Norden.

Stdrkt position inom spelutveckling och
publishing

Under fdrsta halvaret s&g Thunderful Games en
extra stark uppgéng i férsdljningen av digitala
spel, som under andra halvéret &tergick till
normala tillvaxtnivder. Thunderful Development
tecknade ett gynnsamt distributionsavtal med
Microsoft fér AA-titeln The Gunk, som publiceras
av Thunderful Publishing och utvecklas i
Gé&teborg. Dar utvecklas dven Lost in Random i

GAMES | DISTRIBUTION
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samarbete med Electronic Arts, samt en dnnu inte tillkdnnagiven
titel. Samtidigt arbetar utvecklingsteamet i Skévde hart pa ett
eget konfidentiellt projekt, och i somras ppnade vi ett nytt
utvecklingskontor i Malma.

Vid sidan av utvecklingsarbetet och den organiska tillvéxten i Vast-
sverige har vi Gven genomfért spénnande férvéry, bade i Sverige
och utomlands. Férvarven &r i linje med var strategi och ska ses
som tydliga tecken pé& vér ambition att forts&tta véxa inom béde
spelutveckling och publishing.

Tongivande var givetvis férvdrvet i oktober av den brittiska spel-
utvecklingsstudion Coatsink Software, som tillsammans med
Universal Studios under fjérde kvartalet slappte det mycket
framgdngsrika VR-spelet Jurassic World Aftermath p& Oculus
plattformar. Coatsink arbetar fér ndrvarande pé fem olika projekt
internt, inklusive del 2 av Jurassic World Aftermath. Coatsink ar
dven inblandade i tio andra samarbets- och publiceringsprojekt.
Dessa stdrker Thunderfuls befintliga pipeline for 2021 och 2022,
men dven langre framét.

I november inkrdmsfdrvdrvade vi The Station, en gedigen spelut-
vecklingsstudio i Karlshamn med mdanga é&rs erfarenhet av att
arbeta med stora varumdrken. Vem har till exempel inte njutit av
att spela LittleBigPlanet p& PlayStation? Ett fantastiskt tillskott av
professionella medarbetare - som ocksd de nu jobbar pé ett hem-
ligt projekt!

2020 gick som sagt i rasande fart, och vi fortsétter att hdlla ett
hégt tempo. Efter nydr offentliggjorde vi fdrvdrvet av Headup, en
vdlrenommerad, smart och mé&ngfaldigt prisbeldnt publisher och
spelutvecklare med K&ln som hemmaplan - vart tredje férvary p&
kort tid. Vi stérker var internationella position ytterligare, breddar
ndtverket mot fler utvecklingsstudior och skapar synergieffekter
inom Thunderful Games.

King of the hill

P& ett &r har Thunderful Group mer &n férdubblat arbetsstyrkan,
och vi &r nu omkring 350 medarbetare i Europa. Av dessa &r
ca 230 spelutvecklare, ett 30-tal jobbar med publishing, ca

70 arbetar inom distribution och ungefdr 20 personer ingér

i Thunderful Solutions, vart shared service center.

Vi véxer bokstavligen s& det knakar: Thunderful Skdvde flyttade till
storre lokaler i hSstas, och Thunderful Karlshamn har precis bérjat
bygga ut. Bergsala och &vriga verksamheter i Kungsbacka flyttar

till ndrbeldgna och mer &dndamélsenliga ytor, och fér n&gra veckor
sedan meddelade vi att dven det stora géteborgskontoret pé
Fjarde Langgatan blivit fér tréngt. | Géteborg tar vi dérfér ver en
byggnad uppe pé centralt beldgna Kvarnberget. Byggnaden &r
toppmodern och frdn grunden utformad f&r just spelutveckling.
Fré&n terrassen har vi bland annat utsikt dver Géteborgsoperan
och det vackra inloppet till G6ta dlv. Vi @r den klart stérsta arbets-
givaren inom spelbranschen i vést sedan flera é&r tillbaka, och fér
oss har platsen uppe pé kullen ett tydligt symbolvdrde.

Stabil plattform for fortsatt tillvéxt

2020 blev som sagt ett &r av utmaningar, men det blev ocksd ett
intensivt och fantastiskt &r fér Thunderful Group. Utdver férvarv
och andra framétriktade satsningar i véra operativa verksamheter
genomfdrde vi &ven en IPO och listade vér aktie p& Nasdaq First
North Premier Growth Market. Vi dr glada och tacksamma f6r det
stora intresse och den uppmdrksamhet vi rént fér noteringen, var
verksamhet och vér aktie. Det finns ett stort engagemang kring
spelbranschen och en tilltro till var strategi och tillvéixtagenda
framat, vilket inspirerar oss dagligen. Den breddade dgarbasen
och tillg@ngen till kapitalmarknaderna kommer att vara viktiga
hérnstenar fér att n& vara uppsatta strategiska mal.

Vi drar nu nytta av véra starka kassafldden och de synergier som
finns inom koncernen fér expanderad spelutveckling och fortsatt
forvdrvsdriven tillvéxt. Resan f6r Thunderful Group har bara
bérjat, och vi stdr redo att accelerera utvecklingen ytterligare.

GOTEBORG | APRIL 2021
BRJANN SIGURGEIRSSON
VD
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INCERNSTRATEGI & MAL

TVA KOMPLETTERANDE AFFARSSEGMENT...

.. GAMES... ... & DISTRIBUTION

Development Bergsala
Utvecklar framst hégkvalitativa beréttelsedrivna Svensk distributér av Nintendo sedan 1981. Sedan
single-player-spel primdrt fér PC och konsoler. 2012 distributdr for hela Norden och Baltikum.
Framsta egna IP:t Gr SteamWorld.
Amo Toys
Publishing Distributdr av leksaker i Norden. Distribuerar cirka
Férlagsverksamhet med utgivning av egenutvecklade 70 varumdarken varav 6 dr egna.
och externa spel fran vasterléndska studios via
Thunderful Publishing AB och Headup GmbH, samt Nordic Game Supply
japanska spel via Rising Star Games Ltd. Distributdr av spelkonsoler, fysiska spel och spel-
tillbehdr i Norden. Distribuerar cirka 40 varumdérken
varav 7 dr egna.
ANDEL AV NETTO- ANDEL AV NETTO-
OMSATTNING ANDEL AV EBIT OMSATTNING ANDEL AV EBIT
Karaktéariseras av: Hg tillvéxt och volatila kassa- Karaktéariseras av: Finansiell stabilitet och hég
fldden beroende pd spellanseringar. operationell kassaflddesgenerering.

...MOJLIGGOR INVESTERINGAR I TILLVAXT TILL LAGRE RISK

Syftet med koncernens struktur &r att omallokera kassaflédena Distributions finansiella stabilitet innebdr att dessa invester-
fré&n Distribution till investeringar i Games fér att méjliggdra och ingar kan gdras till [dgre finansiell risk dn jamférbara spelut-
pdskynda tillvéxt. Detta kan ske savél organiskt genom fler och mer  vecklare inom industrin.

hégkvalitativa spel samt kompletterande férvarv av IP:n och bolag.

GAMES | DISTRIBUTION WWW.THUNDERFULGROUP.COM
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JVERGRIPANDE STRATEGI

Thunderful Groups affarsstrategi pd koncernnivé bestér av tre
strategiska fokusomré&den som utgér ifrdn och majliggérs av
koncernens diversifierade intakter, starka kassafléden, finans-
iella stabilitet samt portféljen av varumdrken och immateriella
rattigheter. Dartill har respektive affdrssegment egna strategier.

* Accelererade investeringar
+ Uppratthdlla och utveckla IP-centrerad verksamhet
+ Hogkvalitativt utférande i koncernens affdrssegment

ACCELERERADE INVESTERINGAR

Thunderful Group har identifierat tre strategiska fokusomrdden
som koncernen allokerar kassaflédena frdn distributionsverk-
samheten till:

+ Okad investeringstakt inom utveckling och férléiggning
av spel. Games kan med utgdngspunkt i sin befintliga spel-
portfdlj utveckla fler och stérre spel med samma filosofi som
prdglat tidigare spel. Internt sdkrad finansiering innebar bland
annat att Thunderful Group kan anstdlla mer personal fér att
uppratthélla god tillvéxt och bibehélla samma héga kvalitet
trots att spelen blir fler och storre.

Investeringar som méjliggér nyttjande avimmateriella
rattigheter och varumdrken fér att skapa och utveckla
upplevelser pa nya medium och plattformar. Det kan exem-
pelvis vara att skapa sdllskapsspel baserade pd egenutveckl-
ade spel, inleda samarbeten med utvecklare av speltillbehdr
eller att licensiera ut immateriella rattigheter till TV-serier
utvecklade och producerade av tredje part.

» Forvérv av kompletterande verksamheter och immateriella

réttigheter. Den globala spelindustrin har under en langre tid
prdglats av en omfattande konsolidering som skapat méjlig-
heter for finansiellt starka aktdrer att stdrka sin portfélj av
immateriella rattigheter samt stétta den organiska tillvéxten.
Se avsnitt Férvdrv pé sidan 9 fér mer information.

UPPRATTHALLA OCH UTVECKLA IP-CENTRERAD VERKSAMHET

Thunderful Groups strategi préglas av ett fokus p& immateriella
rattigheter. Koncernen har tillgéng till en bred portfdlj av savdl
internt som externt dgda immateriella rattigheter och varumdarken.

Inom Games bedrivs ett fokuserat arbete med att utveckla egna
immateriella rattigheter. Mdlet ar att sdkerstdlla ndrvaro pd platt-
formsdgares kanaler och plattformar, vilka i framtiden i hégre
grad kan vara abonnemangs- och streamingbaserade. Goda rela-
tioner med plattforms&gare kan ocksé resultera i férdjupade kom-
mersiella relationer, d&r plattformsdgare exempelvis investerar i
Thunderful Groups spelutvecklingsprojekt for att sdkerstalla
infléde av nytt innehdll till sina plattformar.

Inom Distribution arbetar Thunderful Group strategiskt med att
6ka andelen egna varumdrken. Det férvéntas starka koncernens
sedan tidigare stabila finansiella position och leda till battre 16n-
samhet.

HOGKVALITATIVT UTFORANDE | KONCERNENS AFFARSSEGMENT

F3r att v@rda vérdet p& koncernens tillgdngar och viktiga kon-
traktsrelationer &r det viktigt att upprétthalla en entreprendriell
kultur med starkt fokus pé& kvalitet i utférandet. Det uppnds genom
att bibehdlla och forts&tta utveckla sévél personal och intern
kompetens som samarbeten och partnerskap.

GAMES | DISTRIBUTION
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FORVARV

Thunderful Group avser att fortsdtta véxa organiskt genom
investeringar i spelutveckling samt genom f&érvdrv av huvudsak-
ligen oberoende spelutvecklare med féljande karaktdrsdrag:

+ Drivna av dedikerade entreprendrer

» Kompletterande verksamhet med hog tillvaxt

+ IP-centrerade

» N&rvaro inom PC och konsolspel

MAJORITETSINVESTERINGAR

Thunderful Group erbjuder spelutvecklare en full invest-
ering kombinerat med olika finansieringsalternativ.

AGANDE

Thunderful Group s6ker dedikerade entreprendrer som
avser att stanna kvar i koncernen genom dgande i
Thunderful Group.

STODJANDE AGARE

Thunderful Group &r och kommer f6rbli en engagerad
och stéttande dgare som har méjligheten att bistd med
liknande investeringar som resterande dotterbolag
erhéller.

Koncernen har ett brett ndtverk i branschen som inkommer med
nya investeringsmdjligheter. Erbjudandet for spelutvecklare som
ansluter sig till Thunderful Group &r attraktivt och vilar p& sex
pelare:

PLATTFORMSEXPERTIS

Thunderful Group har en l&ng historia av goda relationer
med plattformsdgare, vilket férvarvade bolag inom kon-
cernen kan nyttja i sin verksamhet.

DECENTRALISERAD STYRNING

Thunderful Group har inte f6r avsikt att integrera nya
verksamheter fullt ut i existerande dotterbolag utan vill
bibehdlla det personliga gandet och uppmuntra entre-
prendrskap.

STRATEGISK VAGLEDNING OCH SYNERGIEFFEKTER

Thunderful Group erbjuder férvdrvade bolag inom
koncernen viktig vagledning och kunskaps&verféring.
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FINANSIELLA MAL

ORGANISK TILLVAXT

Games har som mdl att
leverera en &rlig organisk
forsdljningstillvéxt som Sver-
stiger 25 procent, komplette-
rat med tillaggsférvary.

>29%

Distribution (exklusive
Nintendo-verksamheten) har
som mal att leverera en érlig
organisk tillvéxt pd 5-7 procent.
Att forsdljningen av Nintendo-
produkter @r exkluderad beror
pd dess ndra korrelation med
utvecklingen av Nintendo och
dess plattformslanseringar.

KAPITALSTRUKTUR

1%

Koncernen strdvar efter att ha en rdntebdrande
nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA fére
jamfdrelsestdrande poster (pé rullande 12-mé&na-

dersbasis) under 1,5x, exklusive tillfglliga

avvikelser efter forvarv.

GAMES | DISTRIBUTION

THUNDERFUL GROUPS FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT AR:

EBIT-MARGINAL

Games stravar efter
att upprdtthélla en
EBIT-marginal p& minst
35 procent.

> 30%

Distribution (inklusive 80/
Nintendo-verksamheten) o

stravar efter att bibehdlla en
EBIT-marginal p& 8 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernen avser att investera vinster och kassa-
fléden i organiska tillvaxtinitiativ och forvary i syfte
att starka vardeskapandet och avser darfér inte att
betala &rlig utdelning p& medellang sikt.

WWW.THUNDERFULGROUP.COM
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AFFARSOMRADE

GAMES

Spelindustrin &r sedan léinge det stérsta affdrssegmentet pé den
globala medie- och underhéliningsmarknaden dér aktérerna
konkurrerar om en del av konsumenternas fritid. Tillvdxten for
spelindustrin drivs av att en Skande andel av befolkningen
spelar, nya konsumtionsmdnster samt nya prissdttningsmodeller

som prenumerations- och streamingtjdnster.

Den globala marknaden f6r spel har vuxit kraftigt under de
senaste &ren och beddmdes 2019 ha omsatt cirka 162 miljarder
dollar. De ndrmaste &ren vdntas tillvaxten fortsétta i arlig
genomsnittlig takt pé& 9 procent och uppga till 196 miljarder dol-
lar 20227,

En Skande andel férsdljning sker via digitala distributionskana-
ler genom plattformar som Steam och Epic Game Store, samt p&
senare tid dven via streamingtjdnster som Google Stadia. Den
digitala distributionen har gjort koncernens spel tillgdngliga glo-
balt, men intdkterna dr i huvudsak hanférliga till Nordamerika
och EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika).

VARDEKEDJA

Thunderful Group &r spelutvecklare och férldggare at bade
internt och externt utvecklade spel. Framst arbetar Games med
egendgda IP:n som SteamWorld, Lost in Random och The Gunk.

Agare av Utvecklare

immateriella Interna studios Férlaggare

rattigheter Externa studios

1) 2019 Global Games Market Report av Newzoo

. NETTOOMSATTNING,
TILLVAXT MSEK

+39% 196

EBIT-MARGINAL

31%

Koncernen avser i viss utstrdckning att arbeta med projektfinan-
sierade spel. Det innebdr att en extern finansidr, exempelvis en
tredjepartsférladggare eller plattformsdgare, delfinansierar
utvecklingen av ett spel i utbyte mot en del av de framtida for-
sdljningsintdkterna.

Fysiska distributérer

Digitala distributérer

GAMES | DISTRIBUTION
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DEVELOPMENT

Thunderful Development bestér av ett antal erfarna spelutveck-
lingsstudios med rykte om sig att utveckla hégkvalitativa

SALDA SPEL

single-player-spel inom en rad olika genrer. Ambitionen &r att

utveckla AA-titlar som dverensstdmmer med vad som ar ett
fhunderful-spel M"-JONER

STARK SPELDESIGN

Thunderful Development levererar smart och innovativ SLAPPTA SPEL SPEL UNDER UTVECKLING

speldesign.
BERATTANDE SPELUPPLEVELSER # 37 # 1 2
Till varje spel hor en unik berdttelse i ett genomtdnkt universum

som berikar IP:t och spelupplevelsen.
GENOMSNITTSBETYG

SINGLE-PLAYER PA METACRITIC:

Varje spel dr karaktérsbaserat och utvecklat som en innesluten

historia runt huvudkaraktdrerna. '
HOG KVALITET

H&g kvalitet genomsyrar hela spelupplevelsen, inklusive
speldesign, ber&ttande, video och ljud.

LANGVARIGA IP:N

Stark karaktdrsdesign som bortom det enskilda spelet skapar
en varld av upplevelser och potentialen att bli en spelserie.

FOR DE TIO
SENASTE SPELEN

STUDIOS

IMAGE & FORM

* Grundad 1997 av Brjann Sigurgeirsson
+ Skapare av SteamWorld-serien
* Inkorporerades in i Thunderful 2017

ZOINK!
+ Grundad 2001 av Klaus Lyngeled

* Har utvecklat en rad innovativa spel, bland annat Fe
¢ Inkorporerades in i Thunderful 2017

COATSINK SOFTWARE

+ Baserad i Storbritannien, grundad 2009

* Har bland annat utvecklat kritikerrosade VR-spelet THE STAT"]N
Shadow Point * Grundad 2013
+ Férvdarvades av Thunderful Group i oktober 2020 + Vélrenommerad studio som har flerérigt samarbete med
Sony kring spelserien LittleBigPlanet
GURU GAMES + Forvarvades av Thunderful i november 2020
+ Grundad 2013 w
* Har samarbetat med namnkunniga studios som King och THUNDERFUL MALMO
Resolution Games » Oppnades som en del av Thunderful Development i Q3 2020
+ Forvarvades av Thunderful i december 2019 + Flera n&rliggande universitet underl&ttar rekrytering

GAMES | DISTRIBUTION WWW.THUNDERFULGROUP.COM
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STRATEGI FOR DEVELOPMENT

Thunderful Development har primdrt tre strategiska fokusomrdden.

IP-CENTRERAD UTVECKLING

Den kommersiella framgé&ngen bygger pd att spelut-
vecklingen verensstdmmer med vad bolaget och
dess community av spelare anser kdnnetecknar ett
Thunderful-spel. Bolaget strdvar efter att utveckla
spel med potential att bli ett starkt varumdrke som kan
generera uppfdljare, tilldggskép och intdkter dver lang
tid. Dartill ser bolaget ytterligare potential i spelupp-
levelser och karaktdrer med férutsdttning att utvecklas
dven p& andra medium.

PLATTFORMSAVTAL

Bolaget arbetar strategiskt med att utveckla sina eta-
blerade relationer med plattformsdgare och proaktivt

etablera fler, stérre och mer lukrativa plattformssamarbeten.
| kombination med strategiska plattformssamarbeten ser
bolaget ytterligare potential kommande &r i att utveckla
spelupplevelser som lédmpar sig fér nya spellésningar sésom
streaming- och prenumerationsplattformar.

OKAD INVESTERINGSTAKT

Bolaget &mnar allokera operativa kassafldden frdn distribu-
tionsverksamheten for att Ska investeringstakten inom spel-
utveckling och mdjliggéra fler projekt och p&skyndad spel-
utveckling. Vidare kommer bolaget stédja den organiska
tillvéixten med kompletterande tillaggsférvarv.
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INTERNT UTVECKLADE OCH LANSERADE SPEL

Spelbeskrivning Plattform Distribution

PC  Konsol Mobil Streaming VR Digital Fysis! Metacritic

Egen y b < launch-
Lansering férlaggning IP-dgande QD m D —— L1 ’*’ Betalning rating

SteamWorld Tower Defense 2010 (4 Agt Strategi @) o @) @) O O ® @) Premium  71/100
Swing King 2010 Agt Action O O ( J O O O ( J O Premium  78/100
Pinch 2010 (4 Agt Pussel O O ( J O @) O ( J O Premium n.a.
Billions 201 Tredjepart Facebook O O O @) o @ ® O Fop na.
Anthill 20M v Agt Strategi O @ @ @) O O @® O  Premum 82/100
Pinch 2 2011 v Agt Pussel O O o O O O o @] Premium n.a.
Wobblies 2011 Tredjepart Pussel @] O o O O O o @] Premium n.a.
PlayStation All Star Island 2012 Tredjepart Action O O @ @) O O ®@ O Fop na.
Ajapa 2012 v Tredjepart Pussel-Aventyr @] @) o O O O [ ) @] Premium n.a.
Fatty 2012 Agt Action-Komedi O O o D O O o @] Premium n.a.
Pinch 2 Special Edition 2012 v Agt Pussel O O o D O O o @] Premium n.a.
Adventure Time 2013 Tredjepart Action O O o D O O @ O F2P n.a.
SteamWorld Dig 2013 v Agt Aventyr o o O o O O o o Premium  82/100
Stick It To the Man! 2013 Agt Action ® O O @) O O ® O rpemium 79100
Disney 7D 2013 Tredjepart Action ©) @) o ©) O O @) ©) Premium n.a.
Chip 2013 v Agt Pussel ® O © @) O O ® O pemum na
Disney Doc McStuffin 2014 Tredjepart Kventgr O O o O O O O O Premium n.a.
Esper 2014 Agt Pussel O O O O o O o O Premium  80/100
Zombie Vikings 2015 v Agt Action ® ( J @] @] O O ( J ® Premium 74/100
SteamWorld Heist 2015 (4 Agt Strategi o o o o O O o o Premium  91/100
Esper 2 2015 Agt Pussel O O @) @) o O ® @) Premium  83/100
Zombie Vikings: Stab-a-thon 2016 (4 Agt Action o o @) @) O O o @) Premium n.a.
Shu 2016 (4 Agt Action-Plattform @ @ O O O O ® O Premium  85/100
SteamWorld Dig Il 2017 (4 Agt Aventyr ® O O ( J O O e O Premium  88/100
Gang Beasts 2017 Tredjepart Party ® ( J O O O O o O Premium 68/100
Augmented Empire 2017 Agt Tactical RPG O O O @) ® O @® O  Premum 75/100
A Night Sky 2017 Agt VR-upplevelse O O D O o O () @] Premium n.a.
Flipping Death 2018 v Agt Action e O @) O O ® O rpemium 834100
Fe 2018 Agt Action e O o O O @® O  Premum 73/100
They Suspect Nothing 2018 Agt Minispel/komedi @] O O o O o @] Premium  80/100
Kingdom Two Crowns 2018 Tredjepart  Overlevnad-Action o o O O O O o @] Premium  84/100
SteamWorld Quest 2019 (4 Agt Cards e o ©o @) O O ® O remium 80100
Ghost Giant 2019 v Agt Aventyr O o O O O O o o Premium  80/100
Shadow Point 2019 Agt Pussel-Aventyr O O O O o O o O Premium  80/100
FB Rooms 2020 Tredjepart Party O O o O O O o O F2P n.a.
Transformers: Battlegrounds 2020 Tredjepart Strategi o o O O O O o o Premium n.a.
Jurassic World Aftermath 2020 Tredjepart Action O O O O ® O Premium n.a.
(] Tillganglig O Icke tillgénglig
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AVISERADE LANSERINGAR AV KOMMANDE THUNDERFUL-SPEL

Titel Publisher IP-agare Plattformar Distributionskanaler Utgivningsar
Lost in Random EA Eget IP PC, konsol Digitalt 2021
TBA TBA Eget IP Streaming Digitalt 2021
Jurassic World Aftermath Part 2 TBA Universal VR TBA 2021
The Gunk Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt 2021
TBA (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt, fysiskt 2022
TBA (SteamWorld gome] Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol, mobilt Digitalt, fysiskt 2022
TBA Coatsink Eget IP PC, konsol TBA 2022
TBA Coatsink Delat IP PC, konsol TBA 2022
TBA (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol, mobilt Digitalt 2023
TBA (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt 2023
TBA TBA Eget IP PC, konsol TBA 2023
TBA TBA Eget IP PC, konsol TBA 2023
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PUBLISHING

Divisionen bestar av férlagen Thunderful Publishing och Headup
som skdter utgivningen av titlar dels utvecklade internt, dels
utvecklade av andra vésterldndska spelstudior, samt Rising Star
Games som ger ut framstdende japanska titlar i vést.

Erfarenheten av spelutveckling och distribution av Nintendo-
produkter har skapat ett nGtverk och renommé inom spelindu-
strin som ger Publishing en god position att Gven agera férlags-
partner till externa oberoende spelutvecklare i vastvarliden.
Samarbeten sker framst med spelutvecklare som utvecklar spel
med liknande karaktdr som Thunderful Groups egen spelportfdlj,
ddr bolagets erfarenheter kommer till stor nytta.

Férlagen far &rligen ett stort antal férfrdgningar frén obero-

FORLAGDA
INTERNA SPEL

EXTERNA STUDIOS
SEDAN 2018

ende spelutvecklare om att agera férlagspartner och bista
med konsultation och stéd under spelutvecklingsprocessen.
En strukturerad urvalsprocess har darfér upprattats for att

sdkerstdlla sévadl koncept som kvalitet innan férlagsavtal och
eventuell finansiering ingés. Processen &r i stort sett densamma
som f&r bolagets egna koncept och spelidéer. Detta gors for att

FORLAGDA EXTERNA
SPEL SEDAN 2018

INVESTERINGAR | EXTERNA
SPELPROJEKT SEDAN 2018

sdkerstdlla att slutprodukten kommer hélla den héga kvalitet
som associeras med bolagets varumarke.

GAMES | DISTRIBUTION
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STRATEGI FOR PUBLISHING

Publishing har primart tre strategiska fokusomréden.

FULL SERVICE

Bolaget arbetar strategiskt med att utveckla férlags-
verksamheten och erbjudandet till sjdlvsténdiga spel-
utvecklare och for sjalvférldggning av egenutvecklade
spel. Detta for att sdkerstdlla marknadsledande service
i form av s@val kommunikation och marknadsféring som
forsaljning och kontakt med plattformsdgare.

HOG KVALITET

Bolaget anser att det dr viktigt att bibehélla samt vida-
reutveckla férlagens urvalsprocess av sdvél internt som

externt utvecklade spel for att sdkerstdlla Thunderful
Groups position som en hdgkvalitativ spelutvecklare och
leverantar.

OKAD INVESTERINGSTAKT

Koncernen &mnar allokera operativa kassafléden fran distri-
butionsverksamheten f6r att 6ka investeringstakten inom
forlagsprojekt med externa oberoende spelutvecklare och
mdjliggéra fler och stSrre investeringar.

17
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LANSERINGAR VIA PUBLISHING

Spelbeskrivning

Plattform Distribution

PC Konsol Mobil Webb VR Streaming Digital

Lansering Extern utvecklare QD m — D ("’) .Y’
Lonely Mountains: Downhill - DLC 2020 Megagon Industries Racing ® ® O O O O ® O
Get Packed 2020 Moonshine Studios Party ® ® O O O e ® O
Cake Bash 2020 High Tea Frog Party ® O ¢ > O @ ® ¢
PHOGS! 2020 Bit Loom Familj e O O o @ o
Natsuki Chronicles 2021 Qute Shmup [ } ( } O D) O @) [ } O
Ginga Force 2021 Qute Shmup (] { @) @) D) (] @)
Ginga Force (physical) 2021 Qute Shmup o o O O D) O @] [
Curious Expedition 2 2021 Maschinen Mensch Aventyr o o O O O O o o
Deadly Premonition 2 - Steam 2021 Toybox Skréck ®@ O o O @) ® O
Say No! More 2021 Studio Fizbin Berdittande e O O O e O
Natsuki Chronicles (physical) 2021 Qute Shmup o o ©) O O O ([
Lonely Mountains: Downhill (physical) 2021 Megagon Industries Racing o [ o O @) ©] o
Harvest Moon: One World 2021 Natsume Jordbrukssim. O o O @) D @) o o
Source of Madness 2021 Carry Castle Action ([ o O D] O] O ([ [
Fire Girl 2021 Dejima Plattform ® ® O O O O e O
TBA 2021 TBA RPG ® @ O O o e ® O
TBA 2022 TBA Sport e O O O O e O
TBA 2022 TBA Aventyr ® ® O O O O e O
TBA 2022 TBA “Souls like” ® @ O O o e ® O
TBA 2022 TBA FPSVR o O O @ O ® O
TBA 2022 TBA 2D Plattform ® O ¢ > O @ ® O
TinyShot 2021  Allaith Hammed "ZAX" Action ® O O O @) ® O
Cardaclysm 2021 Elder Games Card Combat ® O O D> O @) o
Dead Age 2 2021 Silent Dreams RPG ®@ O O O O ® O
The Fabled Woods 2021  CyberPunch Studios Adventure o O O O ® O
Scarlet Hood and The Wicked Wood 2021 Devespresso Adventure o O O @) O @) o O
Aerial_Knight's Never Yield 2021 Neil Jones 3D Runner (] { ) ([ o O O { ] (@)
Lost At Sea 2021 Studio Fizbin Adventure ® ® O O O O ®
Industria 2021 Bleakmill FPS ® ® O O O O o
Gigapocalypse 2021 Goody Gameworks Action o O O > O O [
Escape from Naraka 2021 XeloGames First Person Runner (] @) O O D) O (] @)
White Shadows 2021 Monokel Puzzle Platformer ® ® O O O O ® O
Tinkertown 2021 Headup Multiplqge.r Sandbox P PY P o 5 o PY o

Experience
Hell Pie 2022 Sluggerfly Platformer ( } ( J O O D] O ® O
Crowns & Pawns 2022 Tag of Joy Adventure [ ) [ ) @) O O O [ )
TBA 2022 TBA Puzzle Adventure [ ] ( ] @) @) [ ] O
TBA 2022 TBA Action e O o O O ® O
o Tillgéinglig O Icke tillgdnglig
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AFFARSOMRADE

DISTRIBUTION

MARKNAD

Den nordiska distributionsmarknaden har under de senaste dren
préglats av negativ eller ingen tillvéixt, framst beroende pd mins-
kad fysisk distribution av hérd- och mjukvara, vilket primért har
paverkat Nordic Game Supply. Distributionen av Nintendo-
produkter drivs frémst av s kallade konsolcykler, det vill séiga
Nintendos lanseringar av spelkonsoler. Distribution av leksaker

i Norden har under de senaste &ren pdvisat en ndgot negativ
eller ingen marknadstillvéxt och bedéms vara en mogen mark-
nad som préglas av 1&g konjunkturpdverkan samt 1&g teknisk
utveckling.

Thunderful Groups samtliga distributionsmarknader prdaglas
av ett konkurrenslandskap med ett fatal stdrre aktsrer, en kom-
plex marknad och stora rérelsekapitalbehov. Den totala adres-
serbara distributionsmarknaden bedéms vara konstant under
kommande ar, och inte visa ndgon n&dmnvérd tillvéxt. Tillvaxtmaj-
ligheterna fér marknadsaktérerna kommer fran att antalet akts-
rer minskar och andelen egna varumdarken Skar.

VARDEKEDJA

Thunderful Group dr distributdr fér tredjepartstillverkare och har
historiskt primért arbetat med distribution till &terférsaljare, sé
kallad B2B-distribution. D& slutkonsumenterna under de senaste
dren i storre utstréckning har forflyttat sig till digitala marknads-

TOTAL TILLVAXT NETTOOMSATTNING,

+46% 2892

TILLVAXT EXKL. BERGSALA EBIT-MARGINAL

+23% 19%

Tillvaxt i jamforelse med sammanslagen finansiell rapportering 2019, publicerad i prospekt.

platser som exempelvis Amazon, Elkjep, Bilka och CDON har
Thunderful Group genom sina dotterbolag Gven Skat sin ndrvaro
pd dessa digitala marknadsplatser och distribuerar darmed dven
direkt till slutkonsumenterna, sé& kallad B2C-distribution.

Tillverkare Distributdrer Aterfiirsiiljure

Koncept och design Produktion Logistics

S

Produktutveckling Transport

Férsiiljning Eftermarknad

Marknadsféring Fdrséljning

GAMES | DISTRIBUTION
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STRATEGI FOR DISTRIBUTION

Distribution har primdrt fyra strategiska fokusomréden.

BIBEHALLA RELATIONER

Det &r fundamentalt att bibehéalla de goda relationer
och partnerskap som dotterbolagen Bergsala, Amo
Toys och Nordic Game Supply har med varumarkes-
dgare och kunder for att fortsatt kunna erhélla och
férhandla I8nsamma kontrakt samt f4 tillgang till de
starkaste varumdrkena globalt.

NYA KONTRAKT

Med utgdngspunkt i affdrssegmentets befintliga
varumdrkesportfdlj avser koncernen att 6ka antalet
varumdrken fér att nd nya konsumentgrupper inom
Amo Toys och Nordic Game Supply. Ett strategiskt
fokus kommer att Iiggas p& brédspelsmarknaden
som bedéms ha stor tillvéixtpotential kommande &r.

EGNA VARUMARKEN

Koncernen arbetar strategiskt med att utveckla och stérka
Amo Toys och Nordic Game Supplys egna varumdarken.
Detta bedoms stdrka affdrssegmentets [6nsamhet ytterli-
gare samt 6ka dotterbolagens kontroll i distributionsvdrde-
kedjan.

STARKA KONCERNEN

Koncernen dmnar allokera operativa kassafldden frén
distributionsverksamheten for att majliggéra investeringar
i affarssegmentet Games samtidigt som investeringar
genomfdrs pé ett ansvarfullt vis som inte p&verkar distribu-
tionsverksamheten negativt.
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BERGSALA

Bergsala grundades 1976 och har sedan 1981 ensamt distribuerat
och sélt Nintendos hérd- och mjukvara i Sverige. Sedan 2012
ansvarar Bergsala for distributionen dven i évriga Norden och
Baltikum. Samarbetet har historiskt I8pt rullande pé& tvé &r och
avtalet férnyades senast i april 2020, vilket innebdr att Bergsala
snart haft ett obrutet partnerskap med Nintendo i 40 &r.

Eftersom Bergsala endast distribuerar Nintendoprodukter ar
Bergsalas finansiella utveckling beroende av Nintendos framgéng
i Norden. Nintendo lanserade 2001 spelkonsolen GameCube. Dar-
efter féljde ndgra &r av stabila intékter men pd historiskt ldga
niv&er vilket bedéms bero pé& att spelkonsolerna PlayStation 2 och
Xbox var framgdngsrika lanseringar fér Sony respektive Microsoft
den perioden.

2006 lanserades Nintendo Wii som blev framgéngsrik fér
Nintendo globalt, vilket resulterade i en hég nettoomsattning for
Bergsala som n&dde sin topp under 2008. Under fdljande &r minsk-
ade nettooms&ttningen arligen d& Nintendo Wii blev dldre och
konkurrensen 6kade fran PlayStation 4 och Xbox One som lansera-
des 2013. Samtidigt var Nintendos lansering av Nintendo 3DS 2010
och Nintendo Wii U mindre framgdngsrika. 2017 lanserades den
senaste och nuvarande spelkonsolen, Nintendo Switch. Darefter
har s&val Bergsala som Nintendo uppvisat den hdgsta omséatt-
ningen sedan Nintendo Wii.

| jdmférelse med konkurrerande konsoler och plattformar
beddms Nintendo historiskt ha upplevt en légre konkurrens fran
digitala distributionsplattformar och en ldgre grad av digitaliser-
ing. Dels fér att Nintendos konsumenter historiskt har tenderat att
féredra fysiska kopior av spel och fysisk distribution, dels for att
Nintendo globalt har en stabil prissdttningsstrategi och tydliga
strukturer f6r sina distribut6rer och &terfdrsdljare. Detta kan
exempelvis illustreras av att Nintendo Switch har det hégsta
antalet sé&lda fysiska spel i relation till konsoler sélda sedan
Bergsala inledde sin distribution av Nintendos produkter 1981.

Revenue (MSEK)
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Amo Toys distribuerar leksaker i samtliga nordiska Iéinder. Bolaget
marknadsfér och distribuerar en rad leksaksprodukter och varu-
mdrken, exempelvis L.O.L., BabyBorn och Little Tikes. Amo Toys har
internt hdga krav p& lekupplevelser, kvalitet och sdkerhet d& majo-
riteten av bolagets produkter och varumdrken riktar sig till barn
och ungdomar. Darfér har bolaget under flera &r utvecklat en
intern avdelning som hanterar bola-
gets sociala ansvar, sdsom hdllbarhet
och sdkerhet fér att sdkerstdlla hég-
sta marknadsstandard.

Amo Toys har cirka 70 varumarken i
portféljen och har salt dver 19 miljoner
leksaker. Bland bolagets externa
distributionspartners dr samarbetet
med MGA det stdrsta, dar MGA stér
fér mer dn halften av Amo Toys
omsdttning. Av de cirka 70 varu-
mdrkena har Amo Toys totalt 6 egna
varumdrken, bland annat Happy
Friend, Happy Baby och Junior Home.

AMO OY VARUMARKEN,
GRUNDAT CIRKA

EGNA
VARUMARKEN

NORDIC GAME SUPPLY

Nordic Game Supply distribuerar spelkonsoler, spel och speltillbehdr
i samtliga nordiska Iander. Sedan starten har bolaget distribuerat
fysiska spel och speltillbehér som headsets, tangentbord, méss,
streamingutrustning, spelstolar och olika typer av merchandise, till
exempel kldder och accessoarer. Merchandise har under de senaste
dren uppvisat en stark tillvéxt, vilket beror pé att bolaget har en
exklusiv hantering av denna produktkategori i samtliga av Elkjgps
butiker i Norden.

Nordic Game Supplys varumérkesportfélj bestér av cirka 40 varu-
mdrken. Bolaget ansvarar bland annat for distributionen av spelbo-
lagen Take-Two och Konamis fysiska distribution i Sverige, Norge
och Danmark. Dartill ar bolaget distributdr for varumdrken som
HyperX, Razer och Thrustmaster, som &r n&gra av spelindustrins
mest vdlkdnda tillverkare av speltillbehdr. Bolaget distribuerar Gven
merchandise frén valkénda speltitlar som Fortnite och Minecraft.
P& senare &r har Nordic Game Supply &ven 8kat sin andel av netto-
omsdttningen frén egna varumarken. Bolaget har idag 7 egna varu-
marken, exempelvis Piranha, Wistream och Legend.

NORDIC GAME VARUMARKEN,
SUPPLY GRUNDAT CIRKA

EGNA
VARUMARKEN
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INVESTMENT CASE

Stora och vixande Vi har mer dn tredubblat
spelmarknader antalet spelutvecklare
pd Thunderful Games

Fokuserade hoégkvalitativa 9
under aret, dels genom

spelstudios . o
organisk tillvaxt men

Accelererad investeringstakt som ocksd tack vare en

ger stdd till storre forldggaravtal investeringsfilosofi som

bygger for framtiden.

Ledande nordisk distributions-

verksamhet . . .
Brjann Sigurgeirsson

VD
Diversifierad verksamhet med ett

gemensamt syfte som nyckelstrategi

Stark kassaflodes-
generering

Entreprendrsdriven ledningsgrupp
med signifikant dgande i bolaget

-] O O a2 3 RS =2
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T0 BE A LEADER IN A WORLD WHERE EVERYONE CAN PLAY

Att bygga en féretagsgrupp med den gemensamma visionen “to
be a leader in a world where everyone can play” betyder inte bara
att Thunderful Group vill vara marknadsledande, det innebdr
ocksé att inkludera alla. Fér att kunna géra det behdver Thunder-
ful Group som koncern ha en tydlig inre kompass och alltid for-
s6ka tdnka ett steg léingre, sd att alla kan vara med och spela.
Detta &ar Thunderful Groups férsta héllbarhetsrapport och bér ses
som ett férsta steg pd en l&ng férbattringsresa framat.

Thunderful Group bildades 2019 efter en omstrukturering av
dgandet i féretagsgrupperna Thunderful och Bergsala. Sedan
dess har ytterligare féretag férvarvats till den nya koncernen. P&
koncernivd innebdr detta att verksamheten behdver anpassa sitt
héllbarhetsarbete fér sina olika affdrssegment och verksamheter.
Koncernen har som mél att genomfdra en kartlaggning av sitt héll-
barhetsarbete under kommande &r fér att samla information om
sin p&verkan och styra det framtida arbetet pd ett strategiskt satt.

Thunderful Group agerar primdrt inom tvé omréden, den glo-
bala spelindustrin som utvecklare och férldggare, samt den nord-
iska distributionsindustrin som distributdr av spel, speltillbeh&r
och leksaker.

Responsible gaming

Thunderful Group vill vara ett ansvarstagande féretag och har
darfor valt att undvika att utveckla spel med casino-relaterade
inslag. Thunderful Group har dessutom valt att inte heller fokusera
pé spel med in-app purchases eller lootboxes. Vidare har koncernen
historiskt undvikit att framhdva véld i sina spel. M@nga spel inne-
haller valdsinslag, och Thunderful Group undviker spelproduktioner
som innehédller dverdrivet vald. Det &r ett medvetet val fér att
inkludera s&@ mé&nga som majligt, och fér att inte uppmuntra till
valdsbejakande beteenden.

MILJO

Thunderful Groups primé&ra miljépaverkan bedéms ske i distribu-
tionsverksamheten, dar koncernen som distributdr ansvarar for
frakten till koncernens lager och ut till kund. Thunderful Group
samarbetar inom frakt endast med seriésa marknadsaktérer som
har ett vdletablerat miljdarbete. Idag upphandlar Thunderful
Group frakttjdnster genom tredje part, vilket férsvérar datainsam-
ling. Darfér @mnar Thunderful Group att genomféra stérre
omstruktureringar och en 6vergdng till en helhetsldsning géllande
logistik och transporter for att lGttare kunna f& en insyn och
péverka miljdarbetet framét.

Thunderful Group &ger inte ndgra egna fabriker, utan all pro-
duktion sker hos leverantér. Darfér arbetar koncernen aktivt med
att sdkerstdlla sé exakta inkdp som majligt ur ett ekonomiskt

HALLBARHETSRAPPOR

héllbarhetsperspektiv fér att minimera onddiga transporter samt
produktion. Thunderful Group &r registrerade lagerhéllare och
har ett godkdnnande fran Skatteverket att yrkesmdssigt hantera
skattepliktiga elektronikvaror i obeskattat skick, vilket innebdr att
Thunderful Group redovisar kemikalieskatt. Koncernen har valt att
sdrredovisa kemikalieskatten pé stdllda fakturor till kund fér att
8ka transparensen och milj6férstdelsen.

Huvudsakliga risker

Koncernen &r fullt medveten om att det uppstér en paverkan pé
miljén genom verksamheten och Thunderful Group beh&ver skapa
sig en tydligare bild av var risker samt p&verkan uppstar. Detta &r
ett arbete som p&gdr med malsdttningen att kunna presentera
tydliga styrdokument under kommande &r.

Extremvdder till f6ljd av klimatférdndringar dr en av riskerna
som kan komma att pdverka koncernens leverantdrskedja och
transporter. Som en del av Thunderful Groups riskhantering ser
koncernen &ver mgjligheten att skapa en strukturerad helhetslSs-
ning géllande transport fér att kunna agera pé ett effektivt satt
och férsdka minimera miljdp&verkan framdver.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

Thunderful Group prdglas av en 18g personalomsé&ttning med
1&nga genomsnittliga anstéliningar inom bolaget. Detta ser kon-
cernen som ett gott tecken p& att anstdllda trivs. Arbetskulturen
kdnnetecknas av stark laganda och gemenskap. Som bolag @r
koncernen en platt organisation ddr chefer med personalansvar
har en aktiv roll i den dagliga verksamheten f6r att kunna félja upp
och stétta medarbetare samt f6r att kunna identifiera negativa
trender i ett tidigt skede.

En bidragande faktor till den 1&ga personalomsdttningen kan
ocksé vara att Thunderful Group jobbar med vérldens roligaste
produkter p& marknaden. Arbetsmiljén fér koncernens anstdllda
ar en viktig fréga och darfdr inventerar koncernen arbetsmiljén
kontinuerligt for att férbGttra medarbetarnas arbetsmiljo och
bibehalla den goda féretagskulturen.

Detta har bland annat lett till att tre av koncernens stérsta verk-
samheter kommer att flytta till nya, moderna kontor med battre
arbetsmiljd och arbetsredskap under 2021. M&lsattningen &r att
skapa optimala arbetsmiljéer ddr samtliga anstdllda kan bidra till
en inkluderande, spdnnande och inspirerande arbetsplats.

Thunderful Group erbjuder samtliga anstdllda i Sverige fére-
tagshdlsovérd, vilket innebdr att Gldre medarbetare erbjuds en
hélsokontroll en gdng om &ret och yngre medarbetare vartannat
&r. Detta kommuniceras till samtliga anstdllda vid anstdlliningens
start. Detta ser koncernen som en viktig aspekt i att véirna om sina
medarbetares hdlsa.
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Jamstdlldhet

Thunderful Group anser att alla oavsett kén, etniskt ursprung,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, alder eller
funktionshinder ska ha méjlighet att delta i arbetslivet pé lika vill-
kor. Att alla mdnniskors lika vdrde respekteras @r av stor vikt for
koncernen och bidrar till en inkluderande och sammanhéllande
arbetskultur. Jémstalldhet &r en viktig fréga fér Thunderful Group
och koncernen arbetar aktivt med att férsdka att jdmna ut kdns-
férdelningen och intressera fler kvinnor fér yrket dé det idag dr en
mansdominerad bransch. Thunderful Groups styrelse bestér idag
av 20% kvinnor, en andel som dgare till koncernen dnskar Ska
Sver tid.

Huvudsakliga risker

En av Thunderful Groups stdrsta risker Gr att nyckelpersoner inom
koncernen slutar. Koncernen ser sina medarbetare som den vikti-
gaste resursen fér att kunna bedriva verksamheten framét. Darfor
jobbar koncernen aktivt med lyhérdhet fér att snabbt kunna plocka
upp eventuella negativa trender inom organisationen. Under 2021
planerar koncernen att kartldgga och utvdrdera méjligheternas till
ett mer strategiskt arbete rérande arbetsmilj6 for att sGkerstalla
att r&tt kompetens inte férsvinner frén Thunderful Group.

En risk som koncernen ser &r att spelindustrin &r en mansdomin-
erad bransch som historiskt primdrt attraherat manliga kollegor.
Thunderful Group driver ett tydligt arbete f6r jamstdlldhet och lika
vdarde pé& arbetsplatsen. Koncernen kommer att utvardera rekryter-
ingsprocessen och sin profilering under kommande &r f6r att verka
for en inkluderande och jamstdlld bransch.

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET

Att vdrna om att medarbetare och andra representanter fér kon-
cernen agerar pd ett etiskt korrekt s&tt och i linje med koncernens
vdrderingar &r en viktig del av héllbarhetsarbetet. Koncernen har
darfér implementerat en personalpolicy samt uppférandekod som
beskriver hur Thunderful Group ska upptrdda och agera i affdrsre-
lationer. Styrdokumenten utgdr en viktig grundpelare i koncernens
arbete for att motverka oldgenheter.

Detta ser koncernen som ett viktigt verktyg i att motverka Gver-
trddelser mot lagar och férordningar samt koncernens uppfé-
randekod. Thunderful Group férutsdtter att koncernens samtliga
leverantérer efterlever gdllande lagar och férordningar samt
etiska riktlinjer.

Koncernen genomf&r dven systematiskt fabriksbesck for att
sdkerstdlla att lagar, standarder och ménskliga rattigheter efter-
levs. Under Covid-19 har koncernen inte kunnat f6lja upp arbetet
pd 8nskat satt, och utvdrderar majligheterna till uppféljning for
n&stkommande &r.
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covin-19

Under &r 2020 slog Covid-19-pandemin till ver hela
vérlden. Detta har bidragit till utmaningar i arbets-
miljdrelaterade frégor. Koncernen har erbjudit alla

som vill att jobba hemifr@n, och har dven investerat
i produkter som dr anpassade till den enskilde med-
arbetarens hem f6r att kunna skapa en bra arbets-
miljé i hemmet.

Huvudsakliga risker

Thunderful Group ser det som en risk att personal eller tredje part
inte foljer lagar, regleringar eller koncernens relevanta policyer
och direktiv rérande antikorruption. Detta &r n&got som koncernen
forsoker motverka genom implementerade styrdokument samt
regelbunden uppfdljning. Thunderful Group fdrstdr att detta &r en
risk som &r svar att eliminera, men jobbar aktivt fér att minimera
riskerna.

Bristande skydd av ménskliga réttigheter samt underméliga
arbetsmiljSer i leverantdrskedjan ser koncernen som en huvudsak-
liga risker. Detta dr ett pdgdende arbete som Thunderful Group
jobbar aktivt med genom fabriksbesSk samt interna revisioner.
Vidare kartldgger koncernen forutsattningarna fér en mer
strukturerad leverant&rskontroll.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta &r Thunderful Groups férsta hdllbarhetsrapport och avser
rakenskapsdret 2020. Koncernens styrelse &r ytterst ansvarig for
héllbarhetsarbetet och jobbar med att utveckla arbetet vidare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Thunderful Group AB, med sdte i GSteborg, dr moderbolag i en
koncern som utvecklar och férldgger spel samt distribuerar bland
annat Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler och tillbehdr), speltill-
behér och leksaker. Thunderful Groups &vergripande mal ar att till-
handahdlla hégkvalitativa spelupplevelser.

Thunderful Group grundades 2019 efter en omstrukturering av
féretagsgrupperna Bergsala och Thunderful fér att skapa en ny
stark aktor i spelbranschen. Thunderful Group verkar inom spel-
industrins samtliga segment.

Med huvudkontor i Géteborg och ytterligare kontor i Sunderland,
Karlshamn, Kungsbacka, Arhus, Skévde, K&In, Helsingfors, Helsing-
borg, K6penhamn, Larvik, Hohenwestedt och Hongkong utvecklar,
férlagger och distribuerar Thunderful Group hégkvalitativa under-
héliningsprodukter med fokus pé spel baserade pd egna och
andras rattigheter.

Koncernens verksamhet &r indelad i tvd affdrssegment:
Thunderful Games och Thunderful Distribution.

THUNDERFUL GAMES

Thunderful Games &r aktivt inom utveckling samt publicering

av spel. Affarssegmentet inkluderar koncernféretaget Thunderful
Development, med spelutvecklingsteam frén de tidigare sj&lvstand-
iga spelstudiorna Image & Form, Zoink, Guru Games, The Station
och Coatsink. Thunderful Developments strategi baseras pé& egen-
utvecklade, hégkvalitativa och innehdllsrika single player-spel
f8r PC och konsol. Affdrssegmentet inkluderar ocks& koncernfére-
tagen Thunderful Publishing och Headup (vilket férvéirvades efter
rékenskapséret, den 156 mars 2021), som publicerar spel utvecklade
internt och av andra vdsterldndska spelstudior, samt Rising Star
Games, som grundades 200k for att fokusera pd publicering av
framst@ende japanska speltitlar i Europa.

THUNDERFUL DISTRIBUTION

Thunderful Distribution &r verksamt inom distribution och f6r-
sdljning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltilloehér
och leksaker. | afférssegmentet ingdr distributérerna Bergsala,
Amo Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat
Nintendos produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic
Game Supply &r nordiska distributdrer av spel, speltillbehér,
merchandise och leksaker. Varumdrken som distribueras av Amo
Toys och Nordic Game Supply inkluderar Rockstar, 2K Games,
Razer, Thrustmaster, PowerA, Hori, MGA Entertainment [med varu-
marken som L.O.L., BabyBorn och Little Tikes), GeoMag och Intex.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvdrv av Coatsink Software Ltd

Thunderful Group AB har under &ret fdrvarvat samtliga aktier i
Coatsink Software Ltd med sdte i Sunderland, UK. Férvdrvet slut-
férdes den 2 oktober 2020. K&peskillingen bestod av en tilltrddes-
képeskilling pé& 23 miljoner GBP samt en tillaggsképeskilling som
potentiellt kan resultera i en maximal total ersdttning pé 65,5
miljoner GBP. Den initiala kdpeskillingen utgjordes av 11,5 miljoner
GBP i kontanter och 11,5 miljoner GBP i nyemitterade aktier i
Thunderful Group AB. Tilldggskdpeskillingen kan komma att
betalas i en kombination av kontanter och aktier och @r begrdnsad
till maximalt 42,5 miljoner GBP. Mer detaljer om férvarvet aterfinns
i Not 2 under stycket Rérelseforvarv.

Coatsink, med huvudkontor i Sunderland, Storbritannien, bildades
i december 2009 av Tom Beardsmore och Paul Crabb. Idag &r det
en méngsidig och snabbfotad utvecklingsstudio och publisher
med ett gott rykte inom branschen. De senaste utmdrkelserna
bolaget erhdllit for sina spel inkluderar den kritikerrosade Oculus
Quest-lanseringstiteln Shadow Point, Oculus Go-titeln Augmented
Empire, partnerskapet med Boneloaf avseende Gang Beasts och
det publicistiska partnerskapet avseende det framgéngsrika
Onward. Férvdrvet @r i linje med Thunderfuls strategi att expand-
era inom segmentet Games, genom att ingd attraktiva avtal med
plattformségare och som publisher. Férvdrvet gér det mojligt for
bé&da féretagen att paskynda och stérka sdval pdgdende som
framtida utvecklingsprojekt.

Coatsink arbetar med flera pdgdende spelutvecklingsprojekt och
har sedan férvarvet genomfdrdes sléppt det kritikerrosade spelet
Jurassic World Aftermath. Bolaget bedriver ocksd flera projekt
gdllande externa produktionsuppdrag och publicering. Samman-
taget kommer dessa stdrka Thunderfuls befintliga pipeline 2021
och 2022. Coatsink férblir en sjdlvstdndig utvecklingsstudio och
kommer att rapporteras som en del av segmentet Thunderful
Games.

Borsnotering

Den 7 december 2020 noterades Thunderful Group AB p& Nasdagqg
First North Premier Growth Market. Intresset for Erbjudandet var
mycket stort bland s&val svenska och internationella institutionella
investerare som allmdnheten i Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Erbjudandet 6vertecknades flera gdnger om. Priset per aktie i
Erbjudandet var 50 kronor, motsvarande ett sammanlagt varde
om cirka 3,4 miljarder kronor fér det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget, efter att Erbjudandet genomférts.

Erbjudandet omfattade 26 114 100 aktier, varav 15 000 000 utgjorde
nyemitterade aktier som erbjéds av Bolaget, och 11 114 100 utgjorde
befintliga aktier som erbjéds av Bolagets huvuddgare Bergsala
Holding AB, Brjann Sigurgeirsson Holding AB, och Lyngeled
Holding AB.

| samband med erbjudandet fanns ocksd en &vertilldelningsoption
pd hégst 3 917 115 befintliga aktier i Bolaget fran sdljaren Bergsala
Holding AB, ddr &vertilldelningsoptionen nyttjades till fullo. Totalt
uppgick vardet av Erbjudandet till cirka 1,5 miljarder kronor, vilket
motsvarade cirka 43,8 procent av det totala antalet aktier i
Thunderful Group efter genomférandet av Erbjudandet.

Fler&rsdversikt koncernen 2020 2019 2018
Nettoomséttning (mkr) 30478 100,9 81,1
Resultat efter finansiella poster (mkr) 170,5 30,6 16,4
Balansomslutning (mkr) 24573 14394 674
Soliditet (%) 60,6% 36,0% 42,9%
Genomsnittligt antal anstallda 248 65 52

2019.12.05
Fler&rséversikt Moderfdretaget 2020 -2019.12.31
Nettoomséttning (mkr) 10,1 0,0
Resultat efter finansiella poster (mkr) -52,2 -0,3
Balansomslutning (mkr) 2373,6 10644
Soliditet (%) 82,1% 93,0%
Antal anstallda 3 0

Kommentar till flerarséversikt

Koncernens nettoomsdttning for riakenskapsdret 2020 uppgick till
3 047,8 MSEK, att jamféra med 100,9 MSEK fr féregdende &r.
Framsta forklaringen till detta &r att koncernen Thunderful Group
AB bildades genom en apportemission i december 2019 och dar
nettoomsdttningen for jamfdrelse&ren 2018 och 2019 inkluderar
endast den koncern i vilken Thunderful Development AB tidigare
var koncernmoder. Thunderful Devlopment AB bildades 2017 och
bedrev verksamhet frén 2018. Koncernen redovisar inget resultat
2019 for tillkommande underkoncerner och effekten av apport-
emissionen redovisades i balansrdkningen 2019.

Koncernen har under 2020 haft en gynnsam utveckling, dar seg-
mentet Thunderful Games expanderat kraftigt och nettoomsatt-
ningen Skat med 55% mot jamforelsedret 2019. Fér segmentet
Thunderful Distribution har efterfrégan p& de av dotterbolagen
distribuerade produkterna 6kat under dret och nettoomséttningen
har 8kat med 46% jamfdrt med de i segmentet ingdende bolagens
nettoomsdttning under kalenderdret 2019.

Analysen pé féljande sidor jamfér 2020 &rs utfall med samman-
slagen finansiell rapportering fér kalenderéret 2019 och inte den
legala koncerndrsredovisningen fér 2019. Den sammanslagna
finansiella rapporteringen &terfinns i bolagets publicerade
prospekt.
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JANUARI-DECEMBER 2020

Jamfdrelsedret 2019 avser sammanslagen finansiell rapportering
som redovisades i det publicerade prospektet

RORELSEINTAKTER

Koncernens rérelseintdkter under 2020 uppgick till 3 082,3 MSEK
(2 16,4 MSEK]), vilket motsvarar en 8kning med 45,6 procent.

Affdarssegment

Intdkterna inom segmentet Games 6kade med 54,8 procent till
156,2 MSEK (100,9 MSEK) och segmentet Distribution kade med
46,3 procent till 2 891,6 MSEK (1 976,8 MSEK).

Jan-Dec
MSEK 2020 2019"
Thunderful Games 156,2 100,9
Thunderful Distribution 2 891,6 1976,8
Ovrigt 34,5 38,7
Rérelseintékter 3082,3 21164

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

Trots avsaknad av spelreleaser under perioden véxer nettoomsdatt-
ningen i Thunderful Games med 54,8 procent tack vare tre externt
finansierade publiceringsavtal dér Thunderful Group behdller rét-
tigheterna till varumdrkena.

Den framsta drivkraften for nettotillvdxten i Thunderful Distribu-
tion dr dotterbolaget Bergsala.

BRUTTOVINST

Bruttoresultatet under 2020 uppgick till 693,4 MSEK (500,0 MSEK),
vilket motsvarar en kning med 38,7 procent och en bruttomarginal
pé& 22,5 procent (23,6). Minskningen beror framst p& mixeffekter
mellan de tvd segmenten, och till viss del p& grund av mixeffekten
inom Thunderful Distribution d&r Bergsala har en betydande till-
véixt i nettoomsdttningen, medan Amo Toys har en mindre Skning.

DRIFTSKOSTNADER

Kostnader for handelsvaror och spelprojekt 6kade med 47,8
procent till -2 389,1 MSEK (-1 616,5 MSEK).

évrigo externa kostnader 6kade med 55,9 procent till -264,1 MSEK
(-169.4 MSEK). Den framsta drivkraften &r kade logistikkostnader

inom Thunderful Distribution p& grund av lageruppbyggnad (antal
pallar p& lagret) férsta halvéret 2020 jamfért med fdrsta halvéret

2019.

Personalkostnaderna 6kade med 39,3 procent till -140,1 MSEK
(-100,6 MSEK). Det totala antalet anstdllda i slutet av &ret uppgick

till 334 (168).

Jan-Dec

MSEK 2020 2019
Kostnader fér handelsvaror

och spelprojekt -2 3891 -1616,5
Ovriga externa kostnader -264,1 -169.4
Personalkostnader -140,1 -100,6
Avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella och imma-

teriella anléggningstillgéngar -61,8 -20,8
Ovriga rérelsekostnader 12,4 -
Totala rérelsekostnader -2 8674 -1907,4

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

Avskrivningar 8kade med 197,1 procent till -61,8 MSEK (-20,8 MSEK).
Den viktigaste drivkraften dr ytterligare avskrivningar avimmate-
riella tillg&ngar, framst harrérande frdn apportemission fér dotter-
bolag inom Thunderful Distribution (ingen goodwill redovisad) i
slutet av december 2019, och som skrivs av Sver tio &r. Paverkar
perioden 2020 med -37,2 MSEK. Ingen nedskrivning belastar
resultatet.

Koncernen tillampar féljande avskrivningsprinciper for sin spelut-
veckling: Avskrivningar pé fardiga spelutvecklingsprojekt - degres-
siv avskrivning &ver tvé &r; 1/3 skrivs av ménaderna 1till 3 efter
lansering, 1/3 skrivs av under m&naderna 4 till 12 efter lansering,
och den &terstdende 1/3 skrivs av under ménaderna 13 till 24 efter
lansering.

GAMES | DISTRIBUTION

WWW.THUNDERFULGROUP.COM



THUNDERFUL GROUP

ARSREDOVISNING 202(

RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet under 2020 uppgick till 215,0 MSEK (209,1 MSEK),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& 7,1 procent (10,1).

Affdrssegment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under &ret till 48,4
MSEK (30,9 MSEK]), vilket motsvarar en rdrelsemarginal pa 31,0
procent (30,6).

Under det avslutande fjdrde kvartalet minskade omsattningen i
dotterbolaget Amo Toys, drivet av myndighetsbegrdnsningar
rérande Covid-19 som pdverkade bolagets kunder med fysiska
butiker. Rérelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under
ret till 216,5 MSEK (178,2 MSEK), vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal p& 7,5 procent (9,0). Omsdttningen fér segmentet dkar rejélt,
dock framst inom spelkonsoler och speltillbeh&r, som har ldgre
marginaler &n inom spel och leksaker. Posten &vrigt bestér av fér-
vdrvsrelaterade transaktionskostnader samt avskrivningar relater-
ade till apportemissionen vid koncernens ombildning i slutet av
2019.

Jan-Dec

MSEK 2020 2019
Thunderful Games 48,4 30,9
Thunderful Distribution 216,5 178,2
évrigt -49.9 0,0
Rérelseresultat 215,0 209,1
Rérelsemarginal, %

Thunderful Games 31,0% 30,6%
Thunderful Distribution 7.5% 9,0%
Thunderful Group 71% 10,1%

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

Rérelseresultatet i Thunderful Games Skar starkt medan rérelse-
marginalen ser en marginell 6kning. Orsaken &r en betydande
spelrelease under andra kvartalet 2019 (SteamWorld Quest)
medan den betydande spelrelease som sldpptes under 2020

sldpptes i slutet av december 2020 (Jurassic World Aftermath) och

ddrmed ger en begrénsad péverkan pd helérets resultat. Externt
finansierade spelutvecklingsprojekt p&gdr fran tredje kvartalet
2019, vilket péverkar hela 2020.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 11,8 MSEK (0,2 MSEK), justerat f&r j&im-
forelsestdrande post avseende IPO-relaterade kostnader pa
-32,6 MSEK. Totala IPO-relaterade kostnader dr 45,9 MSEK och
13,3 MSEK gér dver Eget Kapital.

SKATT

Skatten uppgick till -35,4 MSEK (-1, MSEK).

RESULTAT FOR PERIODEN
Periodens resultat under 2020 uppgick till 135,0 MSEK (167,8 MSEK),
vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& 4,4 procent (8,1).
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FINANSIELL POSITION OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2020 uppgick till
2 457,3 MSEK, jamfért med 1439,5 MSEK den 31 december 2019.

Rérelsekapitalet den 31 december 2020 uppgick till 54,1 MSEK,
j@mfdrt med 415,3 MSEK per den 31 december 2019.

Koncernens eget kapital den 31 december 2020 uppgick till 14894
MSEK, jamfért med 518,0 MSEK per den 31 december 2019.

SASONGSVARIATIONER

Thunderful Group har en sGsongsbunden distributionsverksamhet
som k&nnetecknas av hégre férsdljning i samband med stérre kom-
mersiella helgdagar. En betydande del av heldrsfdrséljningen och
resultatet har historiskt genererats under fjdrde kvartalet, vilket
ocksd innebadr att rérelsekostnaderna i férhallande till férsalj-
ningen generellt sett &r hdga under forsta till tredje kvartalet.

GAMES | DISTRIBUTION

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

F3r heldret uppgick kassaflddet frén den I6pande verksamheten
till 208,4 MSEK (190,0 MSEK), vilket motsvarar en kassagenerering
pé 14,8 procent. Det operativa kassaflédet p&verkas negativt av
férvary pé& 123,4+ MSEK.

Jan-Dec
MSEK 2020 2019"
Capex for utveckling 28,8 16,6
Capex for forvary 1234 2,5
Annan capex 3,6 2,8
Totala investeringar 155,6 21,9

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

MODERBOLAG

F3r heldret uppgick moderbolagets nettoomséttning till 10,1 MSEK,
rérelseresultatet till -7,2 MSEK och periodens resultat till 64,0
MSEK. Moderbolagets omsdttning utgdrs av koncerninterna
tjdnster.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2021 kommer Thunderful Games att lansera flera spel som
bolaget haft under utveckling under 2020 och sedan tidigare. Per
den 31 december 2020 hade koncernen 12 annonserade lanse-
ringar av spel, ddr 4 spel berdknas lanseras under 2021. Fér seg-
mentet Thunderful Distribution férvdntas en fortsatt stabil efter-
frégan pd bolagets distribuerade produkter.

Thunderful Group féljer noggrant utvecklingen av covid-19 pande-
min som hittills haft en begrénsad p&verkan pé koncernens verk-
samhet. Efterfrdgan pé flera av koncernens produkter har kat
under pandemin och koncernen arbetar hart fér att anpassa verk-
samheten efter rddande krav och rekommendationer. Under férsta
kvartalet 2021 har kostnader fér hemtagning av containers frén
Fjarran Ostern, ett veckol&ngt avbrott i trafik genom Suezkanalen
och global halvledarbrist skapat viss osdkerhet kring varuférsorj-
ning inom segmentet distribution. Thunderful Group bedémer att
Skade kostnader fér hemtagning under férsta kvartalet har
begréinsad pdverkan pd verksamheten men att en osdkerhet fér
bdde hemtagningskostnader och halvledarbrist réder for rester-
ande del av dret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker relaterade till marknaden och verksamheten for
utveckling och férléiggning av spel (segmentet Games)

+ Koncernen &r beroende av att framgdngsrikt utveckla fler och
nya spel samt stérre speltitlar fér att utveckla affdrssegmentet
Games. Om koncernen misslyckas med detta kan det f& vdsent-
ligt negativa effekter pd koncernens resultat och mdjligheter att
uppnd tillvaxt och dess langsiktiga strategi for segmentet Games.
Utveckling och lansering av spel &r fdremal for projektrelaterade
risker som kan innebdra Skade kostnader, férseningar eller avbrott
eller att utvecklingen kraver ytterligare resurser an ursprungligen
planerat. Avbrott, férseningar och misslyckanden i spelutvecklingen
kan dven innebdra att koncernens renommé skadas.

Koncernen behdver attrahera och behdlla medarbetare med rele-
vant kompetens och erfarenhet inom spelutveckling. Om Koncernen
misslyckas med att tillgodose sitt personalbehov kan det innebdra
férseningar, avbrott och 6kade kostnader i spelutvecklings-
verksamheten samt pd 18ng sikt en risk fér en vasentligt negativ
péverkan p& koncernens konkurrenskraft och méjlighet att férverk-
liga sin strategi och sina tillvéixtmal fér segmentet Games.
Koncernen &r beroende av sin innovationsférméga och férmaga
att anpassa sig till trender och preferenser pd marknaden. Om
koncernen misslyckas med detta kan det leda till begrdnsad eller
utebliven kommersiell framgéng fér nya spel som utvecklas.

Risker relaterade till marknaden och verksamheten

for distribudion av spel, speltillbeh6r och leksaker

(segmentet Distribution)

+ Koncernbolaget Bergsala distribuerar Nintendoprodukter i Norden
och Baltikum och ar helt beroende av Nintendo for sin fortsatta
verksamhet. Om relationen med Nintendo skulle férsamras eller
upphéra kan det férsvara Bergsalas verksamhet eller leda till att
den helt upphér.

+ Koncernen behéver etablera och uppratthélla samarbeten med
tillverkare och leverantsrer av spel, speltillbeh&r och leksaker.
Uteblivna, férsdmrade eller upphdrda samarbeten kan leda till
att koncernen inte kan tillhandahdlla ett attraktivt produktsorti-
ment och ddrmed férlora konkurrensférdelar och férsdmra sin
marknadsposition inom distributionsverksamheten.

+ Avslutade samarbeten med &terférsdljare eller terférséljares
finansiella svérigheter kan medféra 8kade kostnader och int&kts-
bortfall. Om n&gon av koncernens &terférsdljare skulle séga upp
samarbetsavtalet eller hamna i finansiella svérigheter skulle kon-
cernen kunna p&verkas negativt pd kort sikt. Detta kan innebdra
férseningar, kreditférluster, intdktsbortfall och omstéliningskost-
nader fér att hitta nya &terférsdljare att samarbeta med, vilket
kan ha en vésentligt negativ p&verkan p& koncernens resultat
och kassafléde.

Risker relaterade till koncernen i dess helhet

och intern kontroll

 Koncernen dr starkt beroende av sin ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner som har varit verksamma inom koncernens b&da
affdrssegment under en ldngre tid och ddrmed utvecklat viktiga
relationer med samarbetspartners, kunder och aterférsaljare,
samt en god fdrstdelse fér Koncernens verksamhet. Om ndgon
av koncernens ledande befattningshavare eller andra nyckel-
personer avslutar sin anstdllining eller vdljer att anta en ny roll
inom organisationen kan det bli svart fér koncernen att hitta
ladmpliga ersdttare med liknande utbildning och erfarenhet, vilket
kan leda till kompetensbrister och férseningar i pdgéende projekt.
Koncernens verksamhet kan péverkas av allmdnna omvarldsfak-
torer, exempelvis politiska, ekonomiska och konsumentbeteende-
mdssiga trender utanfér Koncernens kontroll. Politisk, social eller
ekonomisk instabilitet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner,
framtida tullar eller pandemier, sGsom exempelvis det p&dgdende
globala utbrottet av covid-19, kan pdverka den allmdnna efterfré-
gan pd Koncernens produkter, férsvéra inkdp frén Asien och
andra geografiska omrdden déar koncernens leverantdrer har
verksamhet, samt p&verka Koncernens organisation och dagliga
verksamhet genom féréindringar i arbetssdtt och arbetsmiljo.

Finansiella risker

* Koncernen kan misslyckas med att uppratthdlla I6nsamhet i
framtiden och kan uppleva ojamna kassafldden, exempelvis
pé& grund av sdsongsvariationer eller misslyckade produkt-
lanseringar.

« Koncernen har en vasentlig exponering mot sina aterférséljare
inom afférssegmentet Distribution frdmst avseende utestdende
kundfordringar. Per den 31 december 2020 uppgick det totala
beloppet pé& s&dana utestdende kundfordringar till 604,5 MSEK.
Vérdet pd dessa fordringar kan paverkas negativt om en eller
flera kunder blir insolvent eller gdr i konkurs. Det finns &ven en
risk att kunder inte betalar képta produkter eller betalar senare
an vantat, vilket Gr en risk som kan Ska under perioder av ekono-
misk nedgdng eller osdkerhet. Om riskerna materialiseras kan det
péverka koncernens kassafléde och resultat negativt.
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Legala risker

* Koncernen ar féremal for risker relaterade till otillrackligt skydd
av immateriella rattigheter, know-how och féretagshemligheter
dd immateriella réttigheter utgdr en vésentlig del av koncernens
tillg&ngar, framférallt i form av upphovsratt till egenutvecklade
spel och mjukvara, férlaggarlicenser till spel vars rattigheter dgs
av tredje part, varumdrken, domd&nnamn samt intern specifik
kunskap och know-how.

KONCERNENS RISKHANTERING

Finansiell riskhantering
Koncernen &r foremal for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, 1&n och valutaexponering. Riskerna
omfattar:
« Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
» Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag
* Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
» Rénterisker avseende likvida medel och uppléning

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt &terfinansiering av utestdende 1an forsvéras
eller férdyras. Genom att hélla en jamn férfalloprofil f6r upplan-
ingen samt genom att undvika att den kortfristiga uppl&ningen
overstiger likviditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas.
Bolagets finanspolicy anger att CFO sdkerstdller att den &ter-
stdende genomsnittliga I8ptiden fér krediterna i den totala skuld-
portféljen dverstiger beslutad minimitid och vid varje given tid-
punkt ska likviditeten dvervakas och vara i linje med policyn. Per
den 31 december 2020 har koncernen inga skulder till kreditinstitut
och en nettokassa p& 305,1 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véixelkurserna har en
negativ effekt pd Koncernens finansiella stdllning, I16nsamhet eller
kassafléde. Huvudsakligen genereras intdkter och kostnader i EUR,
SEK, DKK och USD, varav en stor del av Koncernens intdkter erhélls
i EUR och DKK, medan Koncernens kostnader huvudsakligen
omfattar varuinkdp i EUR och till viss del i USD. Koncernen &r
d&rfdr exponerad mot fluktuationer p& valutamarknaden dar
féréndringar i valutakurser kan paverka koncernens I6nsamhet
och resultat negativt. | syfte att hantera dessa effekter sdkrar
Koncernen valutariskerna inom ramen fér Finanspolicyn, och
Koncernens dvergripande valutaexponering ska hanteras centralt
av CFO. Koncernens checkkredit dr nominerad i EUR, vilket i prakt-
iken eliminerar en stor del av koncernens totala valutaexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner @r risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmdssiga skyldigheter avseende Koncernens
investeringar i likvida medel och derivat. For att begrdnsa kredit-
riskerna har Koncernen antagit en policy om att Sverskottslikviditet
ska sdttas in p& bankkonton i Koncernens huvudbank, investeras

i vardepapper som utfdrdats av huvudbankerna eller investeras i
statspapper.

Kreditrisker i kundfordringar

Thunderful Groups kundbas kénnetecknas av dterkommande
kunder sdsom &terfdrsdljare och detaljister fér bolagen inom
segmentet Distribution samt avrdkningskonton med olika platt-
formsaktdrer for bolagen inom segmentet Games.

For férsdljningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen
fér att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditfdrsalj-
ning, minska kreditférlusterna, forbattra kassaflddet och optimera
vinsten. Inom segmentet Distribution arbetar bolaget med ett stort
kreditférsakringsbolag och kreditférsdkrar merparten av de totala
kundfordringarna inom segmentet Distribution.

Ranterisk

Likvida medel

Finanspolicyn anger att for stort innehav av likvida medel ska und-
vikas. Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.
Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och far inte
Sverstiga 3 ménader.

Uppléning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldhantering skdtas cen-
tralt av CFO fdr att sdkerstdlla effektivitet och riskkontroll. L&n ska
huvudsakligen upptas p& moderbolagsnivé och verfdrs till dotter-
bolag i form av interna |an eller kapitaltillskott. Olika derivatinstru-
ment kan anvdndas i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan dven ske lokalt i dotter-
bolag i ldnder med kapitalrestriktioner.

Thunderful Group AB ingér i en cashpool med merparten av sina
dotterbolag och en kortfristig kreditram hos ett stérre kreditinsti-
tut men har ingen skuld till kreditinstitut p& balansdagen.
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LAGSTIFTNING OCH SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Thunderful Group AB, moderbolaget i Thunderful Group, dr ett
svenskt publikt aktiebolag och Bolagets bolagsstyrning har fére note-
ringen pd First North Premier styrts av aktiebolagslagen (2005:551)
&rsredovisningslagen (1995:1554) och andra tillimpliga lagar och
regler, Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument.

Fr&n och med tidpunkten f&r noteringen av Bolagets aktier pd First
North Premier méste Bolaget &ven félja First North Premiers regel-
verk fér emittenter, uttalanden frdn Aktiemarknadsndmnden gal-
lande god marknadspraxis p& den svenska vardepappersmarkna-
den samt tilldmpa Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden™). Koden
anger en hégre norm fér god bolagsstyrning dn aktiebolagslagens
minimikrav och kompletterar sledes aktiebolagslagen genom att
pd ett antal omrdden stdlla hdgre krav pd bolagsstyrning, men
mdjliggér samtidigt fér Bolaget att avvika frén dessa om det i
enskilda fall skulle anses leda till battre bolagsstyrning (enligt
principen 8] eller férklara”). S&dana eventuella avvikelser, och
den valda alternativa 18sningen, ska beskrivas och orsakerna dar-
till férklaras i en bolagsstyrningsrapport arligen. Bolaget férvén-
tar sig fér ndrvarande inte att redovisa négra avvikelser frén
Koden frdn och med noteringen pd First North Premier fram till
publicerandet av denna férsta bolagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets hégsta
beslutsfattande organ och p& bolagsstdmman utévar aktiedgare
sin réstratt i nyckelfrégor, sdsom exempelvis &ndringar av bolag-
sordningen, val av styrelse och revisor samt disposition av Bola-
gets vinst eller férlust. Arsstémman mé&ste héllas inom sex ména-
der fr@n utgdngen av rdkenskapsdret och utdver drsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelse hélls tillganglig pé Bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska dessutom annonseras i
Dagens Industri. Fér att f& nérvara och résta pd bolagsstémman,
antingen personligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels
vara upptagen i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pé
avstdmningsdagen for stdmman, dels anmdla sig till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till st&mman. Sistnédmnda
dag fér inte vara séndag, annan allmdn helgdag, 16rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstamman.

VALBEREDNING
Bestammelser om inr&ttande av valberedning éterfinns i Koden.
Valberedningens huvudsakliga uppgift r presentera ldmpliga

JLAGSSTYRNINGSRAPP

RT

kandidater f6r rollerna som styrelseordférande, styrelseledamot
och revisor, samt arvodering av dessa.

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades att
anta en instruktion och arbetsordning fér valberedningen. Valbe-
redningen ska bestd av styrelsens ordférande och tre ledamé&ter
utsedda av de tre stérsta aktiedgarna per den siste september.

Om ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna vdljer att avstd frén sin
ratt att utse en ledamot till valberedningen, eller om en ledamot
avstdr eller fradntrdder sin plats i valberedningen innan uppdraget
ar slutfort, ska styrelsens ordférande erbjuda ndsta aktiedgare
(d.v.s. den fjarde stdrsta aktiedgaren) att utse en ledamot i valbe-
redningen, och sd vidare. Valberedningen utser inom sig en ord-
férande. Styrelsens ordférande eller nGgon annan av Bolagets
styrelseledamd&ter ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamdter ska offentliggdras senast sex ménader
fére &rssttmman. Om en vasentlig dgarférandring intraffar senast
sju veckor fére drsstdmman ska en ny ledamot utses. Nar en sddan
ledamot har utsetts, ska denne ersdtta den tidigare ledamoten i
valberedningen som inte ldngre representerar en av de tre stdrsta
aktiedgarna. Valberedningens ledaméter ska inte uppbdra arvode
frén Bolaget, om inte annat beslutas av bolagsstémman.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstdmman Bolagets hégsta beslutande
organ och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilket
innebdr att styrelsen bland annat &r ansvarig for att faststdlla
mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system fér utvdardering
av faststéllda mal, fortldpande utvdrdera Bolagets resultat och
finansiella stdllning samt utvérdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare fér att sdkerstdlla att korrekt informa-
tion ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget féljer lagar och f&r-
ordningar och att Bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksd for att
sdkerstdlla att drsredovisningen och del&rsrapporter uppréttas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsens ledaméter valjs &rligen pd arsstimman fr tiden intill
dess ndsta drsstdmma hallits. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen besté av [dgst fyra och hdgst atta ledamédter. Styrelsen
bestdr for ndrvarande av fem ordinarie ledaméter, valda av
bolagsstdmman.
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Enligt Koden ska styrelsens ordférande vdljas av &rsstémman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina dligganden.

Styrelsen fdljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver &rligen och
faststdlls pd det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rap-
portering och instruktion till verkstdllande direktsr faststélls ocksa
i samband med det konstituerande styrelseméotet. Styrelsens
arbete bedrivs ocksd utifrdn en é&rlig féredragningsplan, som till-
godoser styrelsens behov av information. Styrelseordféranden och
verkstdllande direktéren har vid sidan av styrelsemdtena en
I6pande dialog kring férvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantr&der efter en i férvdg beslutad &rsplan och
ska utdver det konstituerande styrelsemdtet, hélla minst sex ordi-
narie styrelsem&ten mellan varje drsstdmma. Vidare férekommer
informella kontakter mellan styrelseledam&terna. Under 2020
genomférdes 16 styrelsem&ten. Samtliga ledaméter har deltagit
pé alla mdten férutom Tomas Franzén och Owe Bergsten som var
fr@nvarande vid ett av métena (under 2020).

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen
och ett ersattningsutskott enligt Koden. Narmare beskrivning av
utskottens nuvarande sammansattning och uppgifter framgar
nedan.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet bestdr av styrelseordféranden Mats Lénnqpvist,
tillika ordférande i utskottet, samt styrelseledamoten Cecilia
Ogvall. Revisionsutskottet ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat vervaka Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i
Bolagets och Koncernens interna kontroll, internrevision (om
s&dan funktion inr&ttas framdver) och riskhantering, hélla sig
informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitets-
kontroll. Utskottet ska Gven granska och Svervaka revisorns opart-
iskhet och sjalvstéindighet och dé& sérskilt uppmdrksamma om
revisorn tillhandahdller Bolaget andra tjénster &n revision. | den
man valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrdda vid upprattandet av férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bestdr av styrelseledamé&terna Tomas Franzén,
ordférande i utskottet, samt Owe Bergsten. Ersdttningsutskottets
huvudsakliga uppgifter dr att bereda styrelsens beslut i frdgor om
(i) ers&ttningsprinciper, ersdttningar och andra anstéliningsvillkor
f&r koncernledningen, (i) f8lja och utvérdera pdg&ende och under
&ret avslutade program fér rérliga ersdttningar fér koncernled-
ningen, samt (jii) fdlja och utvérdera tillimpningen av eventuella
riktlinjer for ersattare till ledande befattningshavare faststdllda
av bolagsstdmman samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktéren @r underordnad styrelsen och ansva-
rar fér Bolagets I6pande forvaltning och Bolagets dagliga drift.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stdllande direktdr. Thunderful Group har en koncernlednings-
grupp som bestdr av fyra personer som, utdver den verkstallande
direktéren Brjann Sigurgeirsson, bestér av Bolagets CFO, Anders
Maiqvist, Head of Games, Klaus Lyngeled, och Head of Distribution,
Henrik Mathiasen.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNING SHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode till bolagsstédmmovalda styrelseledaméter beslutas av érs-
stdmman. Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 besluta-
des att styrelsearvode for perioden fram till nésta @rsstémma ska
utgd med maximalt 1500 000 SEK ber&knat pé en hel verksam-
hetsperiod mellan &rsstdmmor (12 m&nader), varav maximalt 500
000 SEK ska utgd till styrelsens ordférande och maximalt 260 000
SEK ska utgé till respektive styrelseledamot. Styrelsens ledaméter
dger ratt till arvode i relation till antal m&nader respektive styrelse-
ledamot har innehaft rollen fr&n och med inval till dess att n&sta
&rsstdmma hélls.

Tabellen nedan utvisar ersdttning till Bolagets styrelseledamoter
som beskrivs ovan, samt tidigare styrelseledaméter i Bolaget under
2020, och avser erséttning utbetald under rékenskapséret 2020
innefattande eventuella villkorade eller uppskjuta ersdttningar och
eventuella naturaférmd@ner som beviljats fér tjanster som utférts at
Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjdnsterna har
utférts. Samtliga belopp anges i TSEK och erséttning har utgatt
frén koncernbolagen.
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Erséttningar till styrelseledamdter 2020 (TSEK)

Total ersdttning, bonus

Namn Styrelsearvode Lon* Ovriga férm&ner Bonus Pension och pensioner
Mats Lénnqvist' - - - - - -
Owe Bergsten - - - _ - _
Tomas Franzén? - - - - - -
Oskar Burman?® - - - - - -
Cecilia Ogvall* - - - - - -
Anders Maiqvist® - 1146,9 128,5 - 135,0 14104
Klaus Lyngeled® - 621,3 0,0 - oL,2 715,5
Brjann Sigurgeirsson’ - 619,3 48,5 - 58,6 7264
Totalt: - 2154,8 186,7 - 287,8 2 629,3

* Kolumnen avser ersattning fér anstdlining och inte ersattning for styrelsearbete eller liknande - se mer nedan i tabellen &ver ersattningar till ledande

befattningshavare 2020.

"Mats Lénnqvist tilltréddde som styrelseordférande vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020.
2 Tomas Franzén tilltrédde som styrelseledamot vid extra bolagsstémma den 2 september 2020.

3 Oskar Burman tilltradde som styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 2 september 2020.

* Cecilia Ogvall tilltrédde som styrelseledamot vid extra bolagsstémma den 2 september 2020.

5 Anders Maiqvist avgick som styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020.

¢ Klaus Lyngeled avgick som styrelseledamot vid extra bolagsstémma den 2 september 2020.

7 Brjann Sigurgeirsson avgick som styrelseledamot vid extra bolagsstédmma den 2 september 2020.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNING SHAVARE
Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020, beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till den verkstdllande direktéren samt
ovriga medlemmar av koncernledningen. Huvudprincipen dr att
ersattningar och andra anstdliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska baseras pd marknadsmdssiga villkor och vara
konkurrenskraftiga fér att sdkerstdlla att Koncernen kan locka till
sig och behdlla kompetenta ledande befattningshavare till en rim-
lig kostnad.

Den totala ersattningen fér koncernledningen kan bestd av fast
18n, rérlig erséttning, pension och andra férmaner. Fér att undvika
att ledningen uppmuntras att ta orimliga risker ska det réda en
grundldggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den fasta
I16nen ska sdledes vara tillrdckligt stor i férhéllande till den totala
ersdttningen som betalas till féretagsledningen att det ska vara
mdjligt att séinka den rérliga ersdttningen till noll. Den rérliga
ersdttningen till en ledande befattningshavare vars funktion eller
totala ers&ttningsnivd innebdr att han eller hon kan ha en vésent-
lig effekt p& Koncernens riskprofil, far inte vara stérre an den fasta
I6nen. Rérlig ersattning ska kopplas till férutbestdmda och mat-

Ersé&ttningar till ledande befattningshavare 2020 (TSEK)

bara prestandakriterier, formulerade for att frémja Koncernens
1&ngsiktiga vdrdeskapande.

Ers&ttning ska inte diskriminera p& grund av kdn, etnisk bakgrund,
nationellt ursprung, alder, funktionshinder eller andra irrelevanta
faktorer.

Na&r det gdller anstdllningar som regleras av andra lagar och for-
ordningar dn svenska, kan nédvéndiga justeringar antas avseende

. .o g .o .. w .
pensionsférmdner och andra férmdner fér att félja lokala tving-
ande bestdmmelser eller tullar, medan de dvergripande riktlinjerna
ska tilldmpas sé langt som majligt.

Tabellen nedan utvisar ersdttning till ledande befattningshavare,
och avser ersdttning utbetald under 2020 inklusive villkorade eller
uppskjutna ersdttningar samt eventuella naturaférméner (inklude-
rar bland annat bilférmé&n) som har beviljats fér tjtinster som har
utfdrts &t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjanst-
erna har utférts. Samtliga belopp anges i TSEK och ersdttning har
utgdtt fradn koncernbolagen.

Total ersdttning,

Namn Lon Ovriga fsrméner Bonus Pension bonus och pensioner
Brjann Sigurgeirsson, VD 619,3 48,5 - 58,6 7264
Anders Maiqvist, CFO 1146,9 128,56 - 135,0 14104
Klaus Lyngeled, Head of Games 621,3 0,0 - oL,2 715,5
Henrik Mathiasen, Head of Distribution 2338,2 - - 357,7 2 6959
Totalt: 4 405,6 186,7 - 626,6 5218,8
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INCITAMENTSPROGRAM
Koncernen har inréttat aktiebaserade incitamentsprogram f&r vissa
av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Villkoren f&r incitamentsprogrammen beskrivs nedan. Det maxi-
mala antalet aktier som totalt kan utges under de bada incita-
mentsprogrammen, utan beaktande av eventuell framtida omrék-
ning enligt optionsvillkoren f&r respektive program, uppgdr till 519
220 aktier, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,76 procent
baserat p& antagandet om att bdda programmen utnyttjas till
fullo samt berdknat p& antalet aktier i Bolaget per 31 december
2020.

TECKNINGSOPTIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
2020/2023 (1)

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens
CFO, Koncernens Head of Distribution samt vissa nyckelpersoner i
Koncernen genom emission av 350 870 teckningsoptioner. Teck-
ningsoptionsprogrammet implementerades i oktober 2020 och f&r
varje teckningsoption betalades en teckningsoptionspremie om
1,20 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 350 870 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
6ka med 3 508,70 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka
0,51 procent baserat pd antagandet om att samtliga teckningsop-
tioner i programmet utnyttjas till fullo samt berdknat pd& antalet
aktier i Bolaget per 31 december 2020. Teckningsoptionerna ar
féremal f6r sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissio-
ner m.m.

TECKNINGSOPTIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
2020/2023 (I1)

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrel-
seledamé&ter Oskar Burman och Cecilia Ogvall genom emission av
168 350 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades i oktober 2020 och f&r varje teckningsoption betala-
des en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 168 350 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
6ka med 1683,50 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka
0,25 procent baserat p& antagandet om att samtliga tecknings-
optioner i programmet utnyttjas till fullo samt berdknat p& antalet
aktier i Bolaget per 31 december 2020. Teckningsoptionerna ar fére-

mél fér sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisa-
tion och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter och maste
regelbundet bedéma Bolagets och Koncernens finansiella stdlining
och se till att Bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska férhéllanden i &vrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Den interna kontrollen har som dvergripande syfte att bidra till att
Bolagets strategier och mélsattningar kan genomféras samt sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen &r upprattad i Gverens-
stdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och &vriga
krav p& noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, rsredovisningslagen och Koden. |
styrelsens arbetsordning, i instruktioner f&r verkstdllande direktdren
samt i instruktion f&r finansiell rapportering, vilka samtliga antagits
av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér att bidra till
en effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocks& som
ansvar att dvervaka Bolagets finansiella stdllning, att Svervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, att halla
sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvsténdighet.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthdlla en fungerande kontrollmilj har styrelsen antagit ett
antal policyer och styrdokument som reglerar bland annat den
finansiella rapporteringen, men Gven IT-sdkerhet. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den
verkstdllande direktSren, instruktioner fér av styrelsen inrdttade
utskott och instruktioner f&r finansiell rapportering. Styrelsen har
vidare inrdttat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig upp-
gift att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, att dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision (i den mén
s&dan funktion inr&ttas) och riskhantering, samt att granska och
Svervaka revisorns opartiskhet och sjdlvsténdighet.

Ansvaret fér det dagliga arbetet med att uppratthélla kontrollmiljén
&vilar primért Bolagets verkstdllande direktdr, som rapporterar
I6pande till styrelsen i enlighet med faststdllda instruktioner. Verk-
stdllande direktdren ska regelbundet och vid behov hélla styrelsen
informerad om tillstdndet och utvecklingen fr Koncernens affarer,
intdkter, resultat, finansiella stdlining, kassafléde och kreditlage.
Vidare ska den verkstdllande direktéren informera styrelsen om
varje vasentlig affdrshdndelse fér Koncernen och varje hdndelse
eller omstdndighet vars existens, ur styrelsens perspektiv, inte &r
ovdsentlig fér Koncernen.

F6rutom den interna uppfdljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret till verkstdllande
direktdren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen
en god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i drsredovisningen.

GAMES | DISTRIBUTION

WWW.THUNDERFULGROUP.COM



THUNDERFUL GROUP

RRSREDOVISNING 202

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

| riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvdrdera risken for
véasentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat
omfattar redovisningen och rapporteringen p& Koncern- och dotter-
bolagsnivé. Riskbeddmning gdrs I6pande och enligt faststallda
riktlinjer med fokus p& Bolagets vésentliga verksamhetsprocesser.
Inom styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet for att ISpande
utvardera Bolagets risksituation varefter styrelsen gér en érlig
genomgdng av risksituationen. Kontrollaktiviteter syftar till att
identifiera och begrdnsa risker. Styrelsen ansvarar f6ér den interna
kontrollen och uppféljning av bolagsledningen. Detta sker genom
b&de interna och externa kontrollaktiviteter samt genom granskn-
ing och uppféljning av Bolagets policyer och styrdokument.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att frdmja riktigheten av den finansiella rapporteringen och mgj-
ligg6ra rapportering och &terkoppling frén verksamheten till sty-
relse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form
av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den eko-
nomiska rapporteringen gjorts tillgéngliga och &r kdnda for
berérda medarbetare. Finansiell rapportering sker huvudsakligen i
ett koncerngemensamt system med férdefinierade rapportmallar.
Bolagets finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
gdller i Sverige och de lokala regler i varje land dé&r verksam-
heten bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via &rsredovisningen och kommer framdver

dven ges via delérsrapporter och pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Verkstdllande direktdren tillser att styrelsen I8pande erhéller rap-
portering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, ddribland
utvecklingen av Bolagets resultat och stdllning samt information
om viktiga hdndelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Gene-
rellt sett avrapporterar verkstéllande direktéren ocksé dessa fra-
gor pd varje styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gér
igenom &rsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér
finansiella utvdrderingar i enlighet med faststdlld plan. Revisions-
utskottet féljer upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande frégor och diskuterar regelbundet dessa frdgor med
de externa revisorerna.

REVISION

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor fér granskning av Bolagets och Koncernens &rsredovisning
och bokfdring, samt styrelsen och den verkstdllande direktérens
férvaltning. Granskningen ska vara sé ing&ende och omfattade
som god revisionssed krdver. Bolagets revisor vdljs enligt reglerna
i aktiebolagslagen och av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag har séledes ett uppdrag frén, och rapporterar till,
bolagsstdmman och far inte 1&ta sig styras i sitt arbete av styrel-
sen eller ndgon ledande befattningshavare. Revisorns rapporter-
ing till bolagsstdmman sker p& &rsstdmman genom revisions-
berdttelsen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en till tvé revisorer
och hégst en revisorssuppleant. Till revisor kan dven utses ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor dr Grant
Thornton Sweden AB med Patric Hofréus som huvudansvarig
revisor. Ers&ttning till Bolagets revisor utgér enligt godkand rékn-
ing. Ersdttning till Grant Thornton Sweden AB utgick med 2,7 MSEK
for rakenskapséret 2020 och avsdg revisionsuppdrag fér Bolaget.

AKTIEMARKNADSINFORMATION OCH INSIDERREGLER

Som noterat bolag stélls krav pd att alla aktdrer pd aktiemarknaden
far samtidig tillgang till insiderinformation om Bolaget och det finns
insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att stikerstdlla en korrekt och god kvalitet pa
Bolagets information och hantering av insiderinformation sdvdl
internt som externt. Styrelsens ordférande behandlar dvergripande
dgarrelaterade frdgor, medan verkstdllande direktdren har det
6vergripande ansvaret fér Bolagets externa kommunikation.

Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och insider-
regler samt uppdateringar och dndringar gérs tillgdngliga och
kéinda fér berdrd personal, och bolagsledningen gdr igenom regel-
verket med anstdllda. Bolagets regelverk dr upprattat enligt svensk
lagstiftning, First North Premiers regelverk och Koden samt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Samtliga finansiella
rapporter och pressmeddelanden som offentliggérs efter
noteringen kommer att publiceras p& Bolagets webbplats
(www.thunderfulgroup.com) i direkt anslutning till offentlig-
gdrande.
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AKTIEN

Antalet aktier i Thunderful Group uppgick per den 31 december
2020 till 68 530 668, vilket motsvarar ett aktiekapital pa

685 306,68 SEK. De stdrsta aktiedgarna dr Bergsala Holding AB
pé 25,0 procent, Swedbank Robur Fonder p& 8 procent, Lyngeled
Holding AB pé 6,2 procent och Brjann Sigurgeirsson Holding AB
pd 6,2 procent.

Namn Aktier Kapital och réster, %
Bergsala Holding AB 17163 028 25,0%
Swedbank Robur Fonder 5500000 8,0%
Brjann Sigurgeirsson Holding AB 4275000 6,2%
Lyngeled Holding AB 4275 000 6,2%
Futur Pension 2 365 600 3,5%
Knutsson Holdings AB 2 000000 2,9%
Vasastaden Holding AB 2000000 2.9%
Naventi Fonder 2 000 000 2,9%
Forminx Invest AB 1716 303 2,5%
Emid Invest AB 1716 303 2,5%
TOTAL TOP 10 43 011 234 62,8%
Ovriga 25 519 434 37,2%
TOTAL 68530 668 100,0%

Information om Nasdaq First North Premier Growth Market
Nasdagq First North Premier Growth Market (“First North”) &r en
alternativ marknadsplats som drivs av Nasdaq Stockholm. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknadsplats. Fére-
tag som &r noterade pé First North omfattas av First Norths regler
snarare dn de juridiska kraven som stdills fér handel pé en regle-
rad marknadsplats. En investering i ett féretag som handlar p&
First North innebdr hégre risk dn i ett féretag som &r noterat pa

ANALYTIKER SOM FOLJER THUNDERFUL GROUP

Foretag Namn

en reglerad marknad. Féretagen méste ansdka till bérsen och &
godkdnnande innan handel p& First North kan bdrja. En certifierad
r&dgivare guidar féretaget genom noteringsprocessen och ser ocksé
till att féretaget kontinuerligt uppfyller First Norths standarder.

FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade r&dgivare som
kan kontaktas pé: info@fnca.se eller +46 8 52 80 03 99.

Telefon E-post

Carnegie Oscar Erixon

ABG Sundal Collier Jesper Birch-Jensen

+46 858868973
+46 856 628613

oscar.erixon@carnegie.se

jesper.birch-jensen@abgsc.se
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Overkursfond 1866 592 566
Balanserat resultat 348 398
Arets resultat 63 992379

1930 933 343

disponeras s& att i ny rakning dverfdres 1930933 343
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UNCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsdttning 3,4 3047,8 100,9
Aktiverat arbete fér egen rdkning 20,2 16,6
Ovrigo rorelseintakter 14,3 0,1
3082,3 17,7
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 5 -2 3619 -25,6
InkSpta spelutvecklingstjdnster 5 -27,2 -54
Ovrigo externa kostnader 5,7 -264,1 -7,2
Personalkostnader ,6 -140,1 =-31,1
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 7,8 -61,8 -17,6
Ovrigq rorelsekostnader 12,4 0,0
Totala rérelsekostnader -2 867,5 -86,7
Rérelseresultat 2149 30,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 10,4 0,1
Finansiella kostnader 9 -122,1 -0,5
Ovrigo finansiella poster, IPO -32,6 0,0
Summa finansiella poster =L -0,4
Resultat efter finansiella poster 170,5 30,5
Uppskjuten skatt 10 5,6 0,0
Skatt p& &rets resultat 10 -40,9 -6,4
Arets resultat 135,0 2,1
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 0,0
Totalresultat for &ret 135,0 24,1
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 135,0 24,1
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 135,0 24,1
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,59 0,48
Resultat per aktie efter utspddning SEK 2,59 0,48
Genomsnittligt antal aktier 52 067 926 50 000000
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INCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
IT-system 1 3,3 21
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, spel 1 43,3 22,9
Publicerings- och distributionsrelationer 1 3344 371,6
Goodwill 1 2778 2,5
Ovrigc: immateriella tillgdngar 1 202,5 0,0
861,2 399.1
Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgdngar 7,12 19,9 7,2
Byggnader och mark 12 3,9 4,0
Inventarier, verktyg och installationer 12 4,3 0,8
28,2 12,0
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 0,1 0,2
Uppskjuten skattefordran 15 1,1 0,0
Andra langfristiga fordringar 15 3,5 3,0
4,7 3,2
Summa anléggningstillgéngar 894,1 44,3
Omséttningstillgéngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 16 341,3 347,0
Forskott till leverantdr 16 150,5 13,1
491,8 460,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 6194 466,8
Aktuell skattefordran 1,1 2,7
Ovrigo fordringar 1,0 12,9
Forutbetalda spelprojekt 18 31,8 20,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 93,0 4
766,3 513,8
Likvida medel 19 305,1 51,2
Summa omséattningstillgéngar 1563,2 1025,1
SUMMA TILLGANGAR 2457,3 1439,4
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JNCERNENS BALANSRAKNING, Fi

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 0,7 0,5

Ovrigt tillskjutet kapital 1171,9 483,5

Annat eget kapital inklusive 8rets resultat 316,8 34,0
14894 518,0

Avsdttningar 21

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2

Uppskjuten skatteskuld 14,3 78,8

Ovrigo avsdttningar 2,6 1.4

117,0 80,4

Langfristiga skulder

Langfristig tilldggskdpeskilling 22 124,6 0,0
Langfristiga leasingskulder 7 13,4 3,6
138,1 3,6

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 0,0 %7
Leverantdrsskulder 23 422,8 L471,7
Skulder till aktiedgare 23 0,0 154,6
Aktuella skatteskulder L4,9 25,3
Ovrigo skulder 24 158,3 52,8
Kortfristiga leasingskulder 7 5,8 3,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 80,9 55,2

72,7 837.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2457,3 1439.4

GAMES | DISTRIBUTION WWW.THUNDERFULGROUP.COM



THUNDERFUL GROUP

ARSREDOVISNING 2020

F ,

ONGERNENS RAPP!
RANDRING |

EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kap.

Koncernen, Mkr Aktiekapital kapital inkl. &rets res. Totalt
Ing&ende balans per 1 januari 2020 0,5 294,8 222,7 518,0
Nyemission, kontant 0,0 7,0 0,0 7,0
Nyemission, rérelseférvary Coatsink Software Ltd 0,0 133,6 0,0 133,6
Nyemission, bdrsnotering 0,2 749,8 0,0 750,0
IPO-kostnader 6ver Eget Kapital 0,0 -13,3 0,0 -13,3
Transaktioner med dgarna 0,2 8771 0,0 877,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -40,9 -40,9
Arets resultat 0,0 0,0 135,0 135,0
Utgéende balans per 31 december 2020 0,7 1171,9 316,8 14894
Ovrigt tillskjutet Annat eget kap.
Koncernen, Mkr Aktiekapital kapital inkl. &rets res. Totalt
Ing&ende balans per 1 januari 2019 0,1 0,0 28,7 28,8
Justering vid 8vergdng till IFRS 16 - - - -
Justerad Ing&ende balans per 1januari 2019 0,1 0 28,7 28,8
Utdelning 0,0 0,0 -18,0 -18,0
Bolagsbildning, kontantemission 04 0,0 0,0 04
Apportemission, varde av distributionsavtal 0,0 371,6 0,0 371,6
Apportemission, forvdrvat Eget Kapital, nettovdrde 0,0 0 188,7 188,7
Apportemission, uppskjuten skatteskuld 0,0 -76,8 0,0 -76,8
Transaktioner med dgarna o4 294,8 170,7 465,9
Arets resultat 0.0 0.0 23,3 23.3
Utgdende balans per 31 december 2019 0,5 294,8 222,7 518,0
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INCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 170,4 30,4
Justering foér poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar och nedskrivningar 61,8 17,5
Ovriga justeringar pdverkade av apport och skillnad redovisningsméssig moder ! 27 5,0 123,6
237,2 171,56
Betald inkomstskatt -28,8 -9
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére féréindringar av rérelsekapital 2084 162,4

Férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och férskott till leverantdr -31,8 -458,2
Férandring av kundfordringar -152,5 -453,0
Forandring av leverantdrsskulder -48,9 458,2
Férandring av 6vrigt rérelsekapital -63,8 147,2
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -88,6 -143,4

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolcg/r'c')relse (se Not 2, Rérelsefsrvary) 28 -123.4 -2,5
Investering i materiella anlaggningstillgéngar =34 -3,3
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -20,2 0,0
Investering i dvriga immateriella anldggningstillgdngar -8,2 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -0,4 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -155,6 -5,8

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrdkningskredit och skulder till aktiedigare -229,3 214.,8
Upptagna lan 0,9 0,0
Amortering av leasingskulder -6,3 0,0
Nyemission 743,7 0,0
Utbetald utdelning 0,0 -18,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 509,0 196,8
Arets kassaflsde 264,7 47,6
Likvida medel vid arets bérjan 51,2 3,6
Kursdifferens i likvida medel -1 0
Likvida medel vid drets slut 305,1 51,2

1) Utg&ende balans 2019 har tillkommit fér de nya underkoncernerna dock ej resultat 2019 varfsr differens uppstér.
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LAGETS RESULTATRAKNING

ODERB!

2019-12-05
MSEK Not 2020 -2019-12-31
Nettoomsdttning 10,1 0,0
10,1 0,0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -13,0 -0,0
Personalkostnader 6 -4,2 0,0
Summa rérelsens kostnader -17,3 -0,0
Rérelseresultat -7,2 -0,0
Ovriga finansiella kostnader, bdrsnotering -32,6
Ovrigc: ranteintdkter och liknande resultatposter 9 741 0,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -86,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster -52,2 -0,3
Resultat fore skatt -52,2 -0,3
Avsattning till periodiseringsfond 214 0,0
Mottagna koncernbidrag 160,3 0,0
Lamnade koncernbidrag -9,0 0,0
Skatt p& &rets resultat 10 -13,7 0,0
Arets resultat 64,0 -0,3
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 0,0
Totalresultat fér aret 64,0 -0,3
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LAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 13, 14 1515,3 989,9
Summa anléggningstillgéngar 1515,3 989,9
Omsé&ttningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 6244 74,5
(“)vrigo fordringar 5,6 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,1 0,0
Summa omsd&ttningstillgangar 630,0 74,5
Kassa och bank 228,3 0,0
SUMMA TILLGANGAR 2373,6 10644
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 0,7 0,5
0,7 0,5

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0,3 0,0

Overkursfond 1866,6 9895

Rrets resultat 64,0 -0,3

Summa fritt eget kapital 1930,9 989,2

Summa eget kapital 1931,6 989,7

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 214 0,0
Summa obeskattade reserver 214 0,0

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 22 17,7 0,0
Summa langfristiga skulder 17,7 0,0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 0,0 4,7
Skulder till koncernféretag 189,3 0,0
Leverantdrsskulder 23 22,2 0,0
Skatteskulder 13,7 0,0
Ovrigc: skulder 24 76,6 0,0
Upplupna skulder 25 1,2 0,0
Summa kortfristiga skulder 303,0 7,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373,6 10644
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MODERBOLAGETS
AV EGET KAPITAL

. Balanserat i
Moderféretaget, Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 0,5 989,5 0,0 0,0 -0,3 989,7
Disposition enligt &rsstdmma 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0
Nyemission, kontant 0,0 7,0 0,0 0,6 0,0 7,6
Nyemission, rérelseférvary Coatsink
Software Ltd 0,0 133,6 0,0 0,0 0,0 133,6
Nyemission, bdrsnotering 0,2 749,8 0,0 0,0 0,0 750,0
IPO-kostnader Sver Eget Kapital 0,0 -13,3 0,0 0,0 0,0 -13,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 64,0 64,0
Utgdende balans 2020-12-31 0,7 1866,6 0,0 0,3 64,0 1931,6
. Balanserat .
Moderféretaget, Mkr Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Bolagsbildning, kontantemission 2019-12-05 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Apportemission o4 989,5 0,0 0,0 0,0 9899
Rrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgdende balans 2019-12-31 0,5 989,65 0,0 0,0 -0,3 989,7
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DERB

JLAGETS KASSAFLODESANALYS

2019-12-05
MSEK Not 2020 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -52,2 -0,3
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflddet
Ovrigc justeringar 27 -6,1 0,0
-58,3 -0,3
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassafléde fran den I18pande verksamheten fére féréindringar av rérelsekapital -58,3 -0,3
Férandringar i rérelsekapital
Fordandring av fordringar -404,3 0,0
Férandring av kortfristiga skulder 212,7 0,0
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -249,9 0,0
Investeringsverksamheten
Férvéry av dotterbolag (se Not 2, Rérelseforvary) 28 -190,7 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -190,7 0,0
Finansieringsverksamheten
Férandring av 18ngfristig skuld 74,7 0,0
Férandring av l&ngfristiga fordringar och skulder p& koncernféretag 0,0 -74,5
Férandring av checkrékningsskuld 0,0 4,7
Nyemission 43,7 0,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 669,0 0,2
Arets kassaflsde 2284 -0,1
Likvida medel vid &rets bérjan 0,0 0,0
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,1
Likvida medel vid &rets slut 228,3 0,0
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NOT 1 VERKSAMHETENS KARAKTAR

Thunderful Group AB, med sdte i GSteborg, dr moderbolag i en
koncern som utvecklar och férldgger spel samt distribuerar bland
annat Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler och tillbehdr), speltill-
behér och leksaker. Thunderful Groups &vergripande mal ar att till-
handahdlla hégkvalitativa spelupplevelser.

Koncernen har tvé segment:
* Thunderful Games (Games)
» Thunderful Distribution (Distribution)

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar och férldgger data-
spel. Inom Distribution redovisas bolagsgrupperna inom varudist-
ribution / férséljning inom spelrelaterade produkter samt leksaker.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Detta avsnitt ger en versiktlig sammanfattning av de grunderna som
har anvéints fér upprdttandet av de finansiella rapporterna. Fér infor-
mation om redovisning av specifika poster se respektive not.

Begreppen Thunderful Group, Thunderful, Koncernen eller Bolaget
&r beroende pd sammanhanget hanvisningar till Thunderful Deve-
lopment AB med org. nr. 559139-0728 eller till den koncern som
Thunderful Group AB org. nr. 5569230-0445 och dess dotterbolag
utgdr. Summerade belopp som presenteras i tabeller och [5ptext
Sverensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av de
separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdifferenser.
Ambitionen &r att varje delkomponent ska Sverensstémma med sin
ursprungskdlla och dérfér kan avrundningsdifferenser paverka
totalen ndr samtliga delkomponenter summeras.

Grunder for upprattande av redovisningen

Redovisningen avseende koncernen 2020 har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU. Vissa ytterligare till-
ldggsupplysningar lamnas i enlighet med kraven i R&det fr finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1. De finansiella rappor-
terna har upprdattats under férutsattning att Koncernen bedriver
sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsdret som slutade
den 31 december 2020 (inklusive jamférelsetal) godkéndes av sty-
relsen den 6 april 2021 (se not 34). Det &r inte tilldtet att &ndra i de
finansiella rapporterna efter att de godkdints.

Bildandet av Thunderful Group omfattar transaktioner mellan
enheter som stdr under gemensam kontroll. IFRS-standarder
anvdnds for férsta gdngen med den 1januari 2018 som 6vergéngs-
dagen till IFRS. Enligt IFRS 1 ska samma redovisningsprinciper till-
Idmpas i Sppningsbalansen per 1januari 2018 och efterfdljande
perioder. De tilldmpade redovisningsprinciperna ska vara de IFRS
som gdller den 31 december 2020 med vissa tvingande och frivil-
liga undantag.

For i koncernredovisningen upptagna Finansiella rapporter har
Thunderful Group valt att tilladmpa féljande frivilliga undantag i
IFRS 1:

+ IFRS 3 (Rérelsefdrvéry) har inte tilldmpats retroaktivt pé rérelse-
férvarv som gjordes fére den 1januari 2018, vilket var 6vergdngs-
dagen till IFRS f6r Thunderful Group.

« Vid tillampningen av IFRS 16 (Leasingavtal) har Thunderful
beddmt huruvida ett kontrakt féreldg den 1januari 2019 som
innehdll leasing mot bakgrund av fakta och omstdndigheter som
férelég per detta datum snarare &n nér avtalet ingicks.

* Nyttjanderdtter har varderats vid dvergdngen till redovisat varde
som om de nya redovisningsreglerna tillampats frén kontraktens
bdrjan och leasingskulderna har vérderats till nuvdrdet av per
Svergdngsdagen aterstdende framtida leasebetalningar.

» Koncernen har ocksé tillampat féljande praktiska 18sningar vid
inférandet av IFRS 16:

i. Direkta anskaffningskostnader fér nyttjanderdtter har uteslu-
tits frdn berdkning av redovisat vdrde vid vergdngen.

ii. Historisk information har anvdnts vid bedémning av ett lea-
singavtals Iadngd i de fall det finns optioner att férldnga eller
sdga upp avtalet.

Principer tilldmpade vid konsolidering

Kgarna till Thunderful Development AB, Bergsala AB, Amo Toys
Nordic AB och Nordic Game Supply AB beslutade att omstruktu-
rera dgandet via ett nytt holdingbolag fér att sammantaget kunna
nyttja férdelarna med de ing&ende bolagens olika styrkor. Thun-
derful Group AB grundades den 5 december 2019 f&r att fungera
som holdingbolag for foérvarvet av de fyra féretagsgrupperna.
Grundarna bestod av Bergsala Holding AB (inklusive majoritetsd-
garen Owe Bergsten) och dgare till Thunderful Development AB
(inklusive Bergsala Holding AB).

F&rvarvet genomférdes som en apportemission ddr Thunderful
Group AB emitterade aktier baserat pd varje enhets vardering.

I enlighet med IFRS och specifikt IFRS 3 Rorelseférvary klassificeras
denna omstrukturering som ett omvdnt férvarv med Thunderful
Development AB som férvdrvare ur ett redovisningsperspektiv.
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Thunderful Group AB &r den juridiska férvarvaren. Thunderful
Group AB var, vid tidpunkten for férvarven, ett skalféretag utan
egen kapacitet, till exempel fanns inget kapital eller finansiering
tillgdngliga f6r férvérven. Thunderful Group AB anses séledes inte
vara den redovisningsmdssiga férvdrvaren.

Vid jamférelse av flera indikatorer, ddr fér Thunderful Development
AB:s del (vérdering, styrelse och ledning, varumdrke, affdrsseg-
ment Games driver bdrsintroduktionen) snarare &n fér Bergsala
Aktiebolag (EBITDA, Ggare som delvis driver b&rsintroduktionen),
anses Thunderful Development AB vara fdrvérvaren frén ett redo-
visningsperspektiv.

Thunderful Development AB har antagit IFRS frén och med 2019.
Koncernens siffror best&r huvudsakligen av Thunderful Develop-
ment d& de nya férvdrven av Bergsala AB, Amo Toys Nordic AB och
Nordic Game Supply AB redovisas som férvdrv i enlighet med IFRS
3 per den 12 december 2019. Vid férdelning av anskaffningsvérdena
identifierades det frdmsta vdrdet vara vérdet av Publicerings- och
distributionsrelationer (Distribution). Dérmed har inget varde till-
fogats Thunderful Development d& detta bolag ansetts utgéra den
redovisningsmdssiga férvdrvaren. Distributionsavtal skrivs av éver
10 &r med cirka 37 MSEK &rligen.

| samband med apportemissionen d& Thunderful Group bildades
upprattades férvdrvsanalyser dar ingéende tillgdngar och skulder
ansdgs ha bokférda varden lika med marknadsvérden dé& appor-
ten endast var ett led i en omstrukturering under samma huvuda-
gare och inte en transaktion mellan tvé oberoende parter. Vardet
pd apportegendomen faststdlldes via vérdering dar i branschen
normalt fsrekommande multiplar anvéndes fdr att erhélla réttvisa
proportioner mellan virdena pd de ing&ende bolagen. Varde-
ringen skedde inom det IGgre intervallet av dessa multiplar. Det
Svervdrde som uppstod i férvérvsanalysen ansdgs uteslutande
vara ett varde hdrrérande frén de distributionsavtal bolagen med-
férde. D& transaktionen skedde sé pass sent i december har ingen
avskrivning aktualiserats fr 2019 utan detta pdbdrjas fr o m 2020.
Avskrivning avses att géras under 10 &r d& distributionsavtalen
som vdrdet grundar sig p& &r relationer som fortldpt under l&ng
tid, exempelvis med Nintendo under ndra 40 &r, och ménga avtal
har nyligen férnyats.

Koncernens finansiella rapporter inkluderar de Finansiella

rapporterna fér Thunderful Group AB (legalt moderbolag) och

dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter:

+ eliminering av koncerninterna transaktioner och eventuella
orealiserade koncerninterna vinster och

* redovisade varden och avskrivningar avseende férvdarvade
Svervdrden.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Thunderful
Development AB och samtliga bolag 6ver vilka moderbolaget
(Thunderful Group AB) har kontroll, det vill séiga rétt att styra
verksamheten, exponering fér rérlig avkastning och fdrméaga
att anvanda sin ratt att styra. D& den nya koncernen bildades

i december 2019 ansdgs detta utgdra ett sk omvént fdrvary varfdr
Thunderful Development AB &r det redovisningsmdssiga moderbo-
laget medan Thunderful Group AB &r det legala moderbolaget. Nar
Koncernen upphdr att ha kontroll eller bestdmmande inflytande
over en enhet virderas resterande innehav till verkligt varde och
férdndringen i vardet redovisas i sammanslagen rapport ver
Koncernens totalresultat. Vid utg@ngen av 2020 bestod Koncernen
av 23 (22) bolag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret géller

féljande:

+ Bolag som férvarvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat frdn och med att Thunderful
Group AB har erhdllit kontroll.

* Inga bolag har avyttrats.

Inkomstskatt

| de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas skatt baserat
pd skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som ingér i
dessa finansiella rapporter.

Inkomstskatt innefattar bade aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas dver totalresultat sdvida inte den underlig-
gande posten redovisas direkt i eget kapital eller 6vrigt totalresul-
tat. F6r dessa poster redovisas dven den hanférliga skatten direkt
i eget kapital eller Svrigt totalresultat. En aktuell skatteskuld eller
skattefordran redovisas fér den bedémda skatten att betala eller
fa tillbaka fér innevarande eller tidigare &r. Uppskjuten skatt redo-
visas fér tempordra skillnader mellan tillgdngarnas och skuldernas
bokférda vdrden och deras skattemdssiga vérde och skattemds-
siga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den utstrdckning det &r troligt att framtida skattepliktigt
resultat kommer att finnas tillgdngligt mot vilket de avdragsgilla
tempordra skillnaderna och skattemdssiga underskott kan kvittas.
Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Thunderful Group aktu-
ella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrdkningen,
ndr Thunderful Group har en legal rétt att kvitta dessa poster mot
varandra och har fér avsikt att géra det.

Uppskjuten skatt redovisas inte for féljande tempordra skillnader:
goodwill som inte dr skattemdssigt avdragsgill, fér den initiala
redovisningen av tillg&ngar eller skulder som varken p&verkar
redovisningen eller det beskattningsbara resultatet samt for skill-
nader hdnférliga till investeringar i dotterbolag nér det &r sanno-
likt att de temporéra skillnaderna inte kommer att kunna aterféras
inom en dversk&dlig framtid. Uppskjuten skatt varderas till den
skattesatsen som férvéntas tillimpas pd de tempordra skillna-
derna ndr de &terfdrs, baserat p& de skattelagar som har infdrts,
elleri allt vaisentligt inforts, per balansdagen. En justering av upp-
skjutna skattefordringar eller skulder till féljd av férdndringar i
skattesatsen redovisas i den sammanslagna rapporten dver total-
resultat, sévida den inte avser en tempordér skillnad som redovisas
direkt i eget kapital eller Svrigt totalresultat, i vilket fall justeringen
ocksd redovisas i eget kapital eller 8vrigt totalresultat. Varde-
ringen av uppskjutna skattefordringar omfattar bedémningar av
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avdragsmdjligheterna fr kostnader som &nnu inte &r féremal fér
beskattning och uppskattningar géllande framtida beskattnings-
bara intdkter fér att méjliggéra nyttjandet av outnyttjade under-
skottsavdrag i olika skattejurisdiktioner.

Kndringur i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och déndrade standarder som tillimpas av koncernen
Féljande standarder och dndringar tillimpas av koncernen for
férsta gdngen fér rakenskapsér som bérjar 1januari 2020:

- Definition av vésentlig - Andringar av IAS 1och IAS 8

- Definition av rérelse - Andringar av IFRS 3

- Referensrénteformen - Andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7

- Andringar av hdnvisningar till f3restdliningsramen i IFRS-standarder
Andringar som anges ovan hade ingen inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har

tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsér som bérjar efter 1januari 2021 och dessa har inte tillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport. De nya stan-
dardena och tolkningarna véntas inte ha en vdsentlig inverkan pé
koncernens finansiella rapporter pd innevarande eller kommande
perioder och inte heller p& framtida transaktioner.

Pensionsataganden

Koncernen tillampar avgiftsbestdmda pensionsplaner férutom i ett
fall dar utéver dessa pensionsplaner ett extra pensionsdtagande
och tillhérande férvaltningstillgdngar uppgéende till 0,2 MSEK har
inkluderats i de finansiella rapporterna baserat pé de berdknade
&tagandena fdr en av de medarbetare som har dverfdrts till
Thunderful Group-koncernen. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r
en pensionsplan vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet (pensionsférsdkringsbolag). Koncernen har
inga rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillg&dngar fér
att betala alla ersattningar till anstdllda som hdnger samman med
de anstdlldas tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Omrékning av utléandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats till funktionell
valuta till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder nominerade i utl&ndsk valuta
vdrderas till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valuta-
kurserna inkluderas i periodens resultat.

Den finansiella rapporteringen &r upprattad i svenska kronor
(SEK), som i enlighet med IAS 21 &r Thunderful Group:s funktionella
valuta och Koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till SEK
till balansdagens kurs. Rapporterna éver totalresultat har omrak-
nats till &rets genomsnittskurs. Den omrékningsdifferens som
uppkommer i samband med valutaomr&kningen ingdr i rérelse-
resultatet for resultatrdkningen samt i finansiellt resultat for
omrdkningar i balansrdkningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Anvéndning av uppskattade varden

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna
enligt IFRS har ledningen anvdnt uppskattningar och antaganden
i redovisningen av tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar
avseende eventualtillgdngar och eventualférpliktelser. Verkligt
utfall kan med andra antaganden och under andra omstdndig-
heter avvika frdn dessa uppskattningar. Nedan féljer en samman-
fattning frén Thunderful Group av de redovisningsprinciper som
vid sin tilldmpning kréver mer omfattande subjektiva bedémningar
frén ledningens sida vad gdller uppskattningar och antaganden i
frégor som till sin natur &r svara att bedéma.

Redovisning av intdkter

Koncernens int&ktsredovisning &r forenad med viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar avseende ndr intdkten redovisas Gver tid.
Int&ktsredovisningen frén pdgdende projekt grundar sig pé
beddmningar av utfall av pdgdende projekt.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida
kraven for aktivering av utvecklingsutgiften &r uppfyllda kréver
beddmningar. Efter aktivering évervakar koncernledningen huru-
vida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven
fortsdttningsvis och om det finns indikationer p& att de aktiverade
utgifterna kan vara utsatta fér en virdenedgdng.

Koncernen innehar balanserade immateriella anldggningstillgdngar
som &nnu inte fardigstdlits. Sddana ska nedskrivningsprdvas varje
kvartal eller ndr eventuell indikation p& vardeminskning féreligger.
F6r att kunna gora detta méste uppskattning géras av framtida
kassafldden h&nfdrliga till tillgéngen eller den kassagenererande
enhet som tillgdngen ska h&nfdras till nér den &r fardigstalld. En
ladmplig diskonteringsréinta ska ocksé bestammas fér att kunna
diskontera dessa berdknade kassafloden.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pé redovisning och vdrdering av
tillgadngar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet p& dessa kan
avvika vasentligt.

Tillaggskdpeskilling Coatsink Software Ltd

Den villkorade kdpeskillingen som @r del av férvarvet av Coatsink
Software Ltd har vérderats utifrdn studions prognostiserade int&k-
ter och kostnader dver en tv&arsperiod. Om int&kter och kostnader
avviker frdn prognos kan tillaggsképeskillingen behdva att omvérd-
eras med effekten tagen Gver resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgangar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgangar, inklusive goodwill, distributionsavtal samt
dvriga immateriella anléiggningstillgdngar prévas varje &r per
kassagenererande enhet med avseende pé behovet av eventuell
nedskrivning eller ndr hdndelser och férdndringar intraffar som
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tyder pé& att det redovisade vérdet av en tillgéng inte kan &tervin-
nas. Den huvudsakliga kassagenererande enheten avseende
goodwill ar Coatsink Software Ltd. En tillgdng som har minskat i
vdrde skrivs ned till nyttjandevdrdet med tilldmpning av nuvdrdes-
berdkning av kassafldden baserad pé férvéntat framtida utfall.
Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de
diskonteringsrdntor som anvdnts kan resultera i avvikelser vid
varderingen av tillg&dngarna. Den &rliga nedskrivningsprévningen
avseende goodwill och andra immateriella anldggningstillgdngar
med obestdmd livsldngd, inklusive utférd kdnslighetsanalys, har
inte visat p& ndgot nedskrivningsbehov. Varden dsatta distributions-
avtal skrivs av linjart dver 10 &r dé& de hittills Ildngvariga sam-
arbetena med I6pande férnyade kontrakt motiverar en léngre
avskrivningsperiod. Se not 11 fér mer information. Vardet enligt
balansrdkningen per den 31 december 2020 uppgick for distrib-
utionsavtal till 334,44 MSEK samt for goodwill till 277,8 MSEK.

Materiella anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillg&ngar skrivs av linjért ver berdknad
livsléngd. Nyttjandeperioden fér materiella anlédggningstillgéngar
berdknas fér byggnader till 50 &r. Fdr inventarier, tekniska installa-
tioner och 8vrig utrustning till 5 &r. Ledningen gér regelbundet en
omvdrdering av nyttjandeperioden for alla tillgdngar av vdsentlig
betydelse. Vardet enligt balansrdkningen per den 31 december
2020 uppgick fér materiella anléggningstillgdngar till 8,2 MSEK.

Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva
g6ras varav faststdllandet av diskonteringsrdntan liksom faststdil-
landet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tilladm-
pade diskonteringsrdntorna faststdlls centralt och utgérs av Kon-
cernens berdknade marginella 1&nerdnta fér respektive enhet,
vilken faststdlls per land, valuta och kontraktsperiod. Modellen for
att faststélla marginell 1&nerdnta granskas minst érligen eller nér
det finns indikation p& behov av granskning fér att sdkerstalla vali-
diteten i modellen. Leasingperioden bestéms utifr&n den informa-
tion som finns tillgdnglig i leasingavtalet samt andra relevanta
fakta och omstdndigheter i enlighet med ledningens bedémning.
Leaseperioden inkluderar férldngnings- eller uppsdgningsoptioner
om s&dana mdter kravet f6r rimlig sékerhet. Det finns inte alltid
specifika klausuler om till exempel uppségning, annullering eller
fdrnyelse av ett leasingavtal. | s&ddana fall gérs antaganden base-
rat pd den information som finns i kontraktet tillsammans med led-
ningens bedémning av relevanta omstdndigheter. Per den 31
december 2020 uppgick redovisat varde p& nyttjanderéttstill-
géngar till 20,0 (7,2) MSEK och totala leasingskulder uppgick till
19,2 (6,6) MSEK. Av det bokférda vérdet avser det huvudsakliga
vdrdet nyttjanderdattstillgdngarna hénférliga till leasingkontrakt
avseende lokaler som har olika typer av férldngnings- och uppsdg-
ningsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida s&dana
typer av optioner &r rimligt sdkra att utnyttjats eller inte kan ge en
vasentlig effekt pd bokférda varden pé nyttjanderdattstillgdngar
och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16. Per 31 december
2020 ar dock detta vdrde av mindre betydelse.

Uppskjuten skatt

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Thunderful Group en berdkning av inkomstskatten fér varje skatte-
jurisdiktion d@r Koncernen @r verksam, liksom av uppskjutna skatter
hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar
som dr hdnférliga till férlustavdrag och tempordra skillnader redo-
visas om skattefordringarna kan férvantas tervinnas genom
framtida beskattningsbara intdkter. Férdndringar i antaganden
om prognostiserade framtida beskattningsbara intdkter, liksom
Férdandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader
i varderingen av uppskjutna skatter. Thunderful Group-koncernen
redovisar per den 31 december 2020 uppskjutna skattefordringar
om 1,1 (0,0) MSEK frdmst avseende uppskjuten skatt pd eliminerad
internvinst i varulager samt uppskjuten skatteskuld om 114,3 (78,8)
MSEK framst avseende vdrdet av Distributionsavtal som ingar med
71,6 MSEK och vérdet p& éverviarden frdn férvérvet av Coatsink
Software Ltd med 38,9 MSEK.

Aktuell skatt
Thunderful Group har inga avsattningar fér osdkra utfall géllande
skatterevisioner och inga skatteprocesser &r per idag padgéende.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for férvéntade kredit-
forluster. Nettovdrdet speglar de belopp som férvéntas kunna
inkasseras baserat p& omstdndigheter som &r kéinda pd balans-
dagen. Andrade frhdllanden, till exempel att uteblivna betalningar
Skar i omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande
kunds ekonomiska stdllning, kan medféra vasentliga avvikelser i
varderingen. Per den 31 december 2020 uppgick kundfordringarna
netto, efter reserveringar for férvéntade kreditforluster, till 619,4
(4+66,8) MSEK. Inga vésentliga belopp har reserverats fér eventu-
ella férvantade kreditforluster.

Garantier

P& sedvanligt s&tt inom den bransch dar Thunderful Group &r
verksamt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gdiller under en i forvdg faststdlld period. Avsattningar
for garantier berdknas pé& grundval av historiska uppgifter om
omfattningen av &tgdrder, reparationskostnader och liknande.
Thunderful Groups avsdttning fér garantidtaganden uppgick per
den 31 december 2020 till 2,6 (1,3) MSEK.

Tvister

Thunderful Group kan bli inblandade i tvister i den normala afférs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
pdstédda fel i leveranser av varor och tjanster, patent och andra
rattigheter och vriga frdgor om rattigheter och skyldigheter i
anslutning till Thunderful Group-koncernens verksamhet. Sddana
tvister kan visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéra den
normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar
dessutom svara att férutse. Det kan inte uteslutas att en oférdel-
aktig utgdng i en tvist kan visa sig ha en vdsentlig negativ inverkan
pd Koncernens resultat och finansiella stéllning. Inga vésentliga
tvister férekommer vid avgivandet av denna drsredovisning.
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Berdkning av férvantade kreditférluster

Vid berdkning av forvdntade kreditférluster anvdnder Koncernen
framatriktad information sd langt det &r rimligt med férbattrad
prognoskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida
marknadseffekter och hur dessa antas pa&verka varandra.

Balanserade utgifter fér utveckling av dataspel

Om en immateriell tillgéng genereras internt klassificeras den

antingen i en forskningsfas eller i en utvecklingsfas. Nar utveck-

lingsfasen &r n&dd redovisar koncernen de utgifter som genereras

som immateriella tillgdngar. Den immateriella tillgdngen pd grund

av utveckling aktiveras endast om kriterierna som beskrivs under

Aktiverade utvecklingsutgifter nedan &ar uppfyllda. Utgifter fér

underhdll av programvara kostnadsfdrs nar de intraffar. Utveck-

lingsutgifter som &@r direkt relaterade till utveckling och test av

identifierbara och unika mjukvaruprodukter (spelutvecklingspro-

jekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som aktiverade

utvecklingskostnader nér féljande kriterier dr uppfyllda:

» teknisk genomfdrbarhet fér att slutféra tillgéngen for
anvdndning eller férséljning har uppnatts,

- féretaget avser att komplettera och anvdnda eller sdlja tillgadngen,

- féretaget har fsrmégan att anvdnda eller sdlja tillgdngen,

- féretaget fdrstdr att tillgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar,

+ tekniska, ekonomiska och andra resurser finns tillgéngliga fér att
slutféra utvecklingen av tillgdngen,

- féretaget har f6rmagan att pd ett tillfdrlitligt satt méta utgifterna.

Normalt p&bérjas inte utvecklingsprocessen innan ovanstdende
kriterier ar uppfyllda, vilket innebdr att kapitalisering i de flesta
fall &r fran startdatumet.

Direkt relaterade utgifter som aktiveras bestér huvudsakligen av
utgifter for anstdllda, externa underleverantérer och anvdndar-
testning. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnaden
fér en internt genererad immateriell tillgdng &r summan av utgift-
erna som uppstdr frén det datum dé& den immateriella tillgéngen
fdrst uppfyller ovanstdende kapitaliseringskriterier.

Fr&n och med 2019 &ndrade Thunderful enligt branschpraxis
redovisningsuppskattningen avseende nyttjandeperiod frén 5-arig
linjar avskrivning till avskrivning 6ver tvd ar frdn release med f3l-
jande férdelning; 1/3 avskrivningar under ménaderna 1till 3 efter
release, 1/3 avskrivningar under m&naderna 4 till 12 efter release
och resterande 1/3 under ménaderna 13 till 24 efter releasen.
P&gd&ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprdvas arligen.

Rorelseforviarv

Coatsink Software Ltd

Thunderful Group AB férvérvade den 2 oktober 2020 samtliga
aktier i Coatsink Software Ltd med sdte i Sunderland, UK. Képeskil-
lingen bestod av en tilltrddesképeskilling pé& 23 miljoner GBP samt
en tillaggskopeskilling som potentiellt kan resultera i en maximal
total ersattning pd 65,5 miljoner GBP. Den initiala kdpeskillingen
utgjordes av 11,5 miljoner GBP i kontanter och 11,5 miljoner GBP i

nyemitterade aktier i Thunderful Group AB. Tilldggskdpeskillingen
kan komma att betalas i en kombination av kontanter och aktier
och &r begrénsad till maximalt 42,5 miljoner GBP.

Rorelsens intdkter uppgick under innehavstiden oktober-december
2020 till 42,6 Mkr och rérelseresultatet till 24,5 Mkr. Externa for-
varvsrelaterade kostnader redovisas i rérelseresultatet och uppgér
till 14,7 Mkr. KSpeskilling avseende férvarvet och faststdlld for-
vdrvsanalys redovisas i tabellerna nedanfér.

K&peskilling avseende forvarvet:

MSEK

Kopeskilling

Likvida medel 176,3
Nyemitterade aktier 133,6
Villkorad tillaggskopeskilling 200,8
Summa kdpeskilling 510,7

| samband med forvdrvet av Coatsink Software Ltd emitterades

3 256 910 aktier & 41,04 kronor per aktie. Av kdpeskillingen finansie-
rades 176,3 MSEK med kontanter. Férvarvet genomférdes pd skuld-
och kontantfri basis.

Den villkorade kdpeskillingen grundas pé féretagets EBIT-utveck-
ling under &r 2021 och 2022. Den totala villkorade képeskillingen
har ett tak p& 42,5 miljoner GBP.

Férvdrvsanalys

MSEK

Fdrvarvade nettotillgdngar, exkl likvida medel 13,0
Likvida medel 52,6
Overvarde immateriella tillgdngar 2121
Uppskjuten skatt p& dvervérden -40,3
Overvarden hanfsrligt till goodwill 273,3
Total képeskilling 510,7

Goodwill hanférlig till Coatsink Software Ltd bestdr av vérdet p&
kompetens inom féretaget avseende férmdagan att utveckla och
publicera spel med l&ng ekonomisk livslangd.

Vid berdkning av redovisat vdrde av tilldggskpeskilling tillampar
bolaget ett végt genomsnitt av férvdntade utbetalningar av flera
sannolika utfall ("sannolikhetsviktad utbetalningsmetod”).

Coatsink, med huvudkontor i Sunderland, Storbritannien, bildades
i december 2009 av Tom Beardsmore och Paul Crabb. Idag dr det
en mdngsidig och snabbfotad utvecklingsstudio och publisher med
ett gott rykte inom branschen. De senaste utmdrkelserna bolaget
erhdllit f&r sina spel inkluderar den kritikerrosade Oculus Quest-
lanseringstiteln Shadow Point, Oculus Go-titeln Augmented Empire,
partnerskapet med Boneloaf on Gang Beasts och det publicistiska
partnerskapet avseende det framgdngsrika Onward. Férvdrvet &r i
linje med Thunderfuls strategi att expandera inom segmentet Games
genom att ingd attraktiva avtal plattformsdgare och som publisher.
Fdrvarvet gor det majligt fér bdda féretagen att padskynda och
stdrka sdvdl pdgéende som framtida utvecklingsprojekt.
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Coatsink arbetar med flera pdgé&ende spelutvecklingsprojekt och
har sedan férvarvet genomférdes sldppt det kritikerrosade spelet
Jurassic World Aftermath. Bolaget bedriver ocksd flera projekt
gallande externa produktionsuppdrag och publicering. Samman-
taget kommer dessa stdrka Thunderfuls befintliga pipeline 2021 och
2022. Coatsink forblir en sjalvstdndig utvecklingsstudio och kommer
att rapporteras som en del av segmentet Thunderful Games.

Vid upprdttande av férvdarvsanalys uppstod Svervdrden i form av
dvriga immateriella tillgdngar p& 212,1 MSEK och Goodwill p& 271,2
MSEK. Detaljer &terfinns i not 11.

Inkrémsférvérv av verksamheten i Station Interactive AB

Under 2020 har dotterbolaget Thunderful Development AB slutfért
ett inkrdmsférvdry av hela den verksamheten som tidigare bedrevs
i Station Interactive AB. Med férvarvet medféljde bl.a. 35 anstdllda
och ett nytt kontor i Karlshamn i en spelstudio som till fullo integre-
rats i Thunderful Developments verksamhet.

Vid férvérvet uppstod Goodwill pé 14,0 MSEK. Detaljer &terfinns i
not 11.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anl&ggningstillgdngar redovisas till historiskt
anskaffningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill &r inte féremal fér
avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrénsad ekonomisk livs-
ldngd och nedskrivningsprévas arligen. | dvrigt berdknas avskriv-
ningarna enligt den linjéra metoden och grundar sig pa féljande
férvdntade nyttjandeperioder:

IT-system
Distributionsavtal

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremdal f6r avskrivning
eftersom den beddms ha obegrédnsad ekonomisk livsldngd. | Gvrigt
berdknas avskrivningarna enligt den linjéra metoden och grundar
sig pd foljande férvéntade nyttjandeperioder:

Over respektive kontraktstid
50 &r
5 ar

Nyttjanderé&ttstillgéng
Byggnader
Inventarier och andra tekniska anldggningar

Varulager

Varulager vdrderas till det légsta av anskaffningsvdrde och netto-
forsdljningsvdrde. Anskaffningsvdrde innefattar alla utgifter som
ar direkt hanférliga till anskaffningen. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade férsdljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tilldmpliga férsdljningskostnader. Inku-
ransavdrag beaktas.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfris-
tiga, likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar frén férvérvsda-
gen och som latt kan omvandlas till kéinda belopp av kontanter och
som dr utsatt fér endast en obetydlig risk for vardeférandringar. Kon-
cernen tilldmpar en gemensam cashpool fér koncernens bolag.

Eget Kapital
Aktiekapital representerar det nominella vérdet (kvotvérdet) for
emitterade aktier.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat innehdller allt eget kapital
f8r koncernen som inte &r aktiekapital inklusive Overkursfond som
innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission av aktie-
kapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhdnger
med nyemission av aktier dras av frdn det tillskjutna kapitalet,
med hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjcnsten utnyttjas eller
ndr hdndelsen intraffat. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen
ingdr en férpliktelse vilket vanligtvis sker ndr varan sdljs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

,&rsredovisningen for moderforetaget har upprdattats i enlighet med
Ersredovisningslagen och Redovisningsrédets rekommendation
RFR 2. RFR 2 anger att moderféretaget i sin &rsredovisning ska till-
Idmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de har antagits av EU, i den utstrdckning detta &r mgjligt inom
ramen fér ,&rsredovisningslcgen, samt med hdnsyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som kravs i férhallande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med undantagen angivna som féljer. Princip-
erna har tilldmpats fér alla tidsperioder som anges i moderbola-
gets &rsredovisning.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvdrdemetoden med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr férvarvsrelaterade kostnader och even-
tuella tillaggskdpeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd& obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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NOT 3 REDOVISNING PER SEGMENT
Koncernen har tvd segment:

+ Thunderful Games (“Games”)

« Thunderful Distribution (”Distribution”)

Thunderful games

Thunderful Games &r aktivt inom utveckling samt publicering av
spel. Affarssegmentet inkluderar koncernféretaget Thunderful
Development, med spelutvecklingsteam frdn de tidigare oberoende
spelstudiorna Image & Form, Zoink, Guru Games, The Station och
Coatsink. Thunderful Games strategi baseras pé& egenutvecklade,
hsgkvalitativa spel med innehdllsrikt material och djup action,
framst fér PC och konsol. Affarssegmentet inkluderar ocksé
Thunderful Publishing, som publicerar spel utvecklade internt
och av andra vdsterldndska spelstudior, samt Rising Star Games,
som grundades 2004 fér att fokusera pd publicering av fram-
stdende japanska speltitlar i Europa.

Thunderful distribution

Thunderful Distribution &r verksamt inom distribution och f&rsdlj-
ning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbehr och
leksaker. | affdrssegmentet ingdr distributérerna Bergsala, Amo
Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos
produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game Supply
ar nordiska distributdrer av spel, speltillbehdr, merchandise och
leksaker. Varumdrken som distribueras av Amo Toys och Nordic
Game Supply inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer, Thrustmaster,
PowerA, Hori, MGA Entertainment [med varumdrken som L.O.L.,
BabyBorn och Little Tikes), GeoMag och Intex.

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar dataspel; Thunderful
Development AB, Image & Form International AB, Zoink AB, Coatsink
Software Ltd och Guiding Rules Games AB samt de bolag som f&r-
lagger dataspel; Thunderful Publishing AB och Rising Star Games
Ltd (UK).

Inom Distribution redovisas bolagsgrupperna inom varudistribu-
tion / férsdljning inom spelrelaterade produkter samt leksaker;
Bergsala, Amo Toys samt Nordic Game Supply med dotterbolag
framst i Danmark, Norge, Finland och Hong Kong.

Segmenten féljs regelbundet upp av verkstdllande direktdr. Seg-
menten ansvarar for rorelseresultat fére rdnta, skatt och avskriv-
ningar p& immateriella anldggningstillgéngar (EBITDA) och rérel-
seresultat, medan nettotillgdngar, finansnetto och skatter liksom
nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rérelse-
resultat fér segmenten konsolideras enligt samma principer som
fér Koncernen.

Ovrigt

Kostnader som inte direkt kan h&énféras till ndgot av de tvé seg-
menten redovisas under Ovrigt. Exempel p& kostnader &r transak-
tionsrelaterade kostnader vid férvdry, vissa koncernledningsfunk-
tioner samt kostnader relaterade till b&rsintroduktion. Under de tre
férsta kvartalen 2020 har avskrivningar hanférliga till apport-
emissionen vid gruppens omstrukturering i december 2019 redo-
visats under "Ovrigt”. | det fjarde kvartalet 2020 flyttades hela

denna avskrivningspost till segmentet Distribution. Aven i segmen-
tet Games redovisades férvdrvsrelaterade avskrivningsposter for
férsta gdngen i det fjarde kvartalet 2020 (frén férvérvet av
Coatsink Software Ltd).

Dé& b&da segmenten frén fjarde kvartalet 2020 redovisar fdrvarvs-
relaterade avskrivningar har koncernen fran fjérde kvartalet 2020
infért ett nytt KPI, EBITA. F6r framtida redovisningsperioder fort-
satter bolaget anvdnda den princip som inférdes under det fjgrde
kvartalet 2020.

Jan-Dec
MSEK 2020 2019
Thunderful Games 166,2 100,9
Thunderful Distribution 2 891,6 1976,8
Ovrigt 34,5 38,7
Rérelseintdkter 3082,3 216,44

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

Jan-Dec

MSEK 2020 2019"
Thunderful Games 48,4 30,9
Thunderful Distribution 216,65 178,2
Ovrigt -49,9 0,0
Rérelseresultat 215,0 209,1
Rérelsemarginal, %

Thunderful Games 31,0% 30,6%
Thunderful Distribution 7,.5% 9,0%
Thunderful Group 7.1% 10,1%

U Avser sammanslagen finansiell rapportering som redovisades i det publicerade
prospektet

NOT 4 INTAKTSREDOVISNING

Intaktstyper och fléden

Thunderful Groups intdkter h&rrdr dels fr@n dataspel (Games;
utgivare, utvecklare eller innehavare av spelrdttigheter) och dels
frén distribution / férséljning av Nintendo-produkter som olika
spelkonsoler, videospel samt leksaker (Distribution).

Games

Beroende p& om en part &r en utgivare, utvecklare eller innehar
rattigheter som spelet bygger pd, erhdlls olika delar av bruttoin-
takterna frdn kunden. Fdr varje avtal som koncernen ingdr som
part gérs en analys av rollen och vad den innebdér ndr det galler
redovisning som huvudman eller agent i intdktsstrémmen.

N&r Thunderful agerar som en utgivare och investerare f6r andra
spelstudior utanfér koncernen férdelas intdkterna frdn spelet fran
det sléppts beroende pé det specifika avtalet mellan Thunderful
och den externa spelstudion. Beroende pé viktning i avtalet erhdl-
ler Thunderful stérre delen av sin investering efter release innan
den externa spelstudion erhdller sin del. F6r Thunderful Publishing
betraktas Sverenskomna och betalda delbetalningar till en
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utvecklare som férutbetald kostnad och regleras till &terbetalning
enligt villkoren i avtalet om inkomstdelning efter att spelet slGppts.

Med egna utvecklade spel och dédrmed spelrdttigheter kommer
intdkterna fran forsdljning framst via digitala plattformsaktorer
s& som exempelvis Valve (Steam), Sony eller Microsoft. Betalnings-
strémmarna frén kund gar i dessa fall via plattformsaktdren som
betalar eventuell moms och tar ut sin avgift, i vanliga fall 20-30%
efter avdragen moms innan pengarna nér Thunderful. Plattforms-
aktdren anses som kund till Thunderful vilket innebdr att redovis-
ningen av intdkter sker netto, efter avgiften till plattformsaktéren.
Sélda spel redovisas som intdkter under den period dé& férsélj-
ningen skedde.

Utvecklare pd kontrakt innebar att Thunderful utvecklar ett spel
for en publicist oberoende av Thunderful. Vanligtvis innebdr ett
uppdrag tvd betalningskomponenter frdn utgivaren till Thunderful.
Den ena &r baserad p& arbetskraften som &r involverad i att
bygga spelet, och den andra &r férsdljningsbaserad royalty.
Thunderfuls utveckling fér en oberoende utgivare anses vara en
tydlig prestationsskyldighet som uppfylls dver tid. Arbetet frén
Thunderful i dessa typer av projekt &r vanligtvis konstanta eller
ndstan konstanta under hela projektets livstid. Intdkter relaterade
till utvecklingen redovisas enligt en inmatningsmetod som innebdr
att intdkterna redovisas linjdrt eftersom insatsen dr konstant
under hela projektets livstid. Royalty redovisas under den period
som ligger till grund for berdkning av royalty, i enlighet med rikt-
linjerna for férsdljningsbaserade royaltyer i IFRS 15. Beloppet fér
royalty som redovisas dverensstdmmer med vad som dokumente-
ras i en royaltyavstdmning som publicerats av utgivaren.

Utvecklingsuppdrag fér andras rdkning redovisas som inkomst
under den period dé& férbrukade resurser och 8verenskomna mil-
stolpar (avstédmningstidpunkter) godkéndes och betalades av kun-
den utan risk fér reklamation och eventuell &terbetalning.

Distribution

Int&kter fran fdrsdljning av spelkonsoler, spel, tillbehsr och lek-
saker intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, dvs. ndr koncernen
Bverfdr kontroll dver tillg&ngarna till kunden (&terférsaljaren).

| praktiken beror &verféring av kontroll, och ddrmed intdktsredo-
visning, normalt pd leveransvillkoren.

Det finns inga variabla dvervéganden. Specifika detaljhandels-
bonusar finns men finns i avtalen som en fast bonus p& foérsaljnings-
priset. Gruppen tillhandahaller en produktgaranti enligt villkoren
for denna garanti. ,&terfb'rs&iljare / kunder kan returnera produkten
for reparation eller utbyte om den inte fungerar i enlighet med
specifikation. Dessa garantier redovisas enligt IAS 37.

Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pé& total férsalj-
ning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intdkter fran
s&dan férsdljning redovisas baserat pé det pris som anges i kon-
traktet, med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat p& erfarenhet, med hjdlp av

antingen férvdntat varde eller en bedémning av det mest sanno-
lika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den utstrdckning det
ar hégst sannolikt att en vésentlig aterféring inte kommer att
intraffa. Avtalsskulder redovisas for férvéntade volymrabatter
som betalas till kunder i férhéllande till férsdljning fram till rap-
portperiodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid
varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen 6ver produkterna har éver-
forts, eftersom det dr vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkor-
lig, d& det endast &r en tidsfrdga innan betalning ska ske. Om
ersdttningen dr villkorad av ytterligare prestation redovisas en
kontraktstillgéng. Om koncernen erhdller férskott frén kund redo-
visas en kontraktsskuld.

Betalningar frén kunder

Betalningsvillkor &r baserade pd lokala marknadsférhéllanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inklude-
rad i betalningsvillkoren.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden fér Thunderful &r att ersdtta en
felaktig komponent enligt lagstadgad och allmdn praxis | dessa
fall redovisas garantidtagandet som en avséattning.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset for den sdlda produkten beroende
pd avtalsvillkoren och intdkterna redovisas samtidigt som intékten
frén produktférsaljningen.

Uppdelning av intakter

Thunderful Group segment Distribution sdljer sina produkter i de
nordiska ldnderna. Geografi bedéms som ett viktigt attribut i upp-
delningen av Thunderful Group segment Distributions int&kter.

Nettoomsdttningens férdelning per land
for segmentet Distribution

Koncernen
Land 2020 2019
Sverige 1628,0 0,0
Norge 201,7 0,0
Finland 136,7 0,0
Danmark 71,6 0,0
@vrigo 213,6 0,0
Totalt 28916 0,0

Enskilda kunder med mer @n 10% andel av koncernens

nettoomsdttning
2020 2019

Andel av Andel av

Netto- total netto- Netto- total netto-

Kund omsdttning omsdttning omsdttning omsdttning
Kund 1 643,2 21,1% - -
Kund 2 460,9 15,1% - -
Totalt 1104,1 36,2% - -
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NUT 5 RﬁRELSEKGSTNAER Riktlinjer fér ers&ttning till koncernledningen

. ° . . Ers&ttning till koncernledningen har utgétt i manadslén samt évriga skattepliktiga
Kostnad for salda varor samt 6vriga poster f5rméner som exempelvis bilfdrman.
Handelsvaror inkluderar kostnader fér anskaffningskostnaden for
varan, produktgarantier, miljdavgifter, lager och transport, valuta- NOT7 LEASING
kursdifferenser p& leverantsrsskulder samt effekter av valutas&k-
ringar samt ink8pta spelutvecklingstjéinster (vilka separatredo-
visas nedan). évriga kostnader delas upp i och externa kostnader,
personalkostnader samt avskrivningar.

Koncernen har kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning
som redovisas enligt IFRS 16 leasing. Den genomsnittliga hyres-
perioden fdr kontors- och lagerbyggnader &r 5-10 &r och genom-
snittliga leasingperioder fr bilar &r 3-5 ar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019 Koncernen
Varukostnad 23619 256 0.0 0.0 Balansrdkning 2020-12-31 2019-12-31
InkSpta spelutvecklingstjanster -27,2 -5 0,0 0,0 Nyttjanderdtter, ansk.varde 30.7 104
Externa kostnader 2641 72 13.0 0.0 Nyttjanderdatter, ack. avskrivningar -10,7 -3,2
Personalkostnader -140,1 =311 -4,2 0,0 Nyttjanderdtter, bokfvarde 19.9 12
Avskrivningar 618 175 0.0 0.0 Uppskjuten skattefordran 0,1 0,0
Ovriga rérelsekostnader 2% 00 00 00  _Interimsfordringar ~09 ~07
Summa rérelsekostnader 28675 -867 -2 00 _Summatiligéngar 191 6.6
Kortfristig leasingskuld 5,8 3,0
NOT 6 MEDELANTALET ANSTALLDA oot leashosiuld p -
Balanserat resultat -0,2 0,0
2020 2019 Arets resultat 0,0 -0,1
Antal anstéllda Antal anstélida Summa skulder och eget kapital 19,1 6,6
Medelantalet anstdllda kvinnor totalt  kvinnor totalt
Moderfdretaget Resultatrdkning
Sverige 0 3 0 0 Leasingkostnader 7,0 3.1
0 3 0 0 Rédntekostnader -0,3 -0,1
Dotterforetag Avskrivningar -6,7 -3,1
Sverige 40 169 9 60 Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Norge S ? 0 0 Arets resultat (f5rlust) 0,0 -0,1
Finland 7 12 0 0
Denmark ! 2t 0 O Anskaffningsvérden 2020-12-31  2019-12-31
Storbritannien ) 7 27 1 2 Ing&iende balans 108 35
Internationellt/Ovriga 1 4 2 3 Arets anskaffningar 2L b 79
65 2u5 12 65 o .
Arets avyttringar -3,9 -1,0
Koncernen totalt 65 248 12 65 .
Indexupprdkningar 0,2 0,0
(Totalt antal anstéllda inom koncernen per 31 december 2020; 334 varav Omvérdering 0,0 0,0
86 kvinnor) Valutakursdifferenser, netto -0,6 0,0
Koncernen Moderbolaget Utgé&ende balans 30,7 10,4
Léner och andra ers&ttningar 2020 2019 2020 2019
Styrelse och VD 0,6 0,6 0,6 0,0 Ackumulerade avskrivningar
Ovrigc: anstdllda 208,9 21,8 2,3 0,0 Ing&ende balans -3,2 -1,2
209.,5 22,4 2,9 0,0 Arets avskrivningar -6,7 -2,7
Sociala kostnader Rrets avyttringar 0,0 0,7
Pensionskostnader f&r styrelse och VD 011 0,11 0.1 0,0 Valutakursdifferenser, netto -0,8 0,0
Pensionskostnader dvriga anstallda 8,2 1,1 0,3 0,0 Utgéende balans -10,7 -3,2
Ovriga sociala kostnader 33,5 6,9 0,9 0,0
11,8 8,1 1,3 0,0 Bokfért varde 19,9 7,2
Kénsfsrdelning bland ledande Koncernen Moderbolaget
befattningshavare 2020 2019 2020 2019
Andel kvinnor i styrelsen 13% 0% 20% 0%
Andel mén i styrelsen 87% 100% 80% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%
Andel mén bland &vriga
ledande befattningshavare 100% 100% 100% 100%

Uppgifterna avser férhéllandet p& balansdagen.
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Antal Nyttjande-

Nyttjanderéttstillgdng rattstillgdngar

Intervall
kvarvarande
18ptid (mén)

Genomsnittligt Antal avtal med Antal avtal
kvarvarande (mén) férléingningsoption med k8poption

Kontorslokaler 10
Bilar 26

Antal avtal med

1-32 15 10 0
1-35 17 17 15

Antal avtal med

variabla avgifter majlighet till

relaterade till index uppsdgning

Kontorslokaler 10 10
Bilar 0 21

Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Sverléter
ratten att under en viss period bestdmma Gver anvdndningen av
en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning. En sédan beddm-
ning gérs ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassifi-
ceras vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing
av tillg&ng av 1&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttids-
leasing avtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod
om 12 m&nader eller mindre. Koncernens definition av tillgéng av
1&gt varde omfattar alla persondatorer, bérbara datorer, telefo-
ner, kontorsutrustning och mdbler samt alla &vriga tillgéngar med
ett varde (som ny) under 50 000 kr. Leasingavgifter avseende kort-
tidsleasingavtal och leasing av tillg&ng av 1&gt varde redovisas
som rorelsekostnader linjdrt 6ver leasingperioden. Koncernen till-
l&dmpar termen “standardavtal” pé alla identifierade leasingavtal
som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing av
tillgadng av 1agt varde.

Ett standardleasingavtal &r sdledes ett leasingavtal for vilket en
tillgdng, i form av en nyttjander&tt, och en motsvarande leasing-
skuld redovisas vid leasingavtalets borjan, det vill sdga ndr den
underliggande tillgéngen ar tillgdnglig fér anvdndning. Koncern-
ens leasingtillgdngar, i form av nyttjanderdétter, liksom l&ngfristiga
och kortfristiga leasingskulder presenteras som separata poster i
den sammanslagna balansrdkningen.

De tillgdngar och skulder som hérrér frén leasingavtal vdrderas

initialt utifrédn en nuvdrdesberdkning. Leasingskulden faststélls

som nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inlednings-

datumet, diskonterat med hjdlp av Koncernens berdknade

marginella l&nerdnta, vilken faststdlls per land och kontrakts-

period (>12-36 m&nader, >37-72 m&nader och >72 ménader).

Féljande leasingbetalningar ingdr i vérderingen av en leasing-

skuld:

- fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férmaner i samband
med teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initi-
alt vdrderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt restvar-
desgarantier,

« straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att mdjligheten att séiga upp lea-
singavtalet kommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingdr inte i véirderingen av leasing-
skulden. Hanférliga variabla leasingbetalningar redovisas |6pande
i Koncernens rapport &ver totalresultat.

Efterféljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vardet f6r att dterspegla utbetalda leasingavgifter
och 8ka det redovisade vdrdet for att &terspegla rdntan pd leasing-
skulden enligt effektivrdntemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvdrde, vilket
inkluderar den summa leasingskulden ursprungligen vdrderats till,
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella fsrmaner i samband med teckningen av
leasingavtalet, eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader
foér &terstéllande (om inte dessa kostnader uppstér i samband
med varuproduktion) med motsvarande &tagande redovisat och
vdrderat som en avsdttning enligt IAS 37. Efterféljande vardering
av nyttjanderdtten gérs till anskaffningsvdrde med avdrag foér
ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar liksom
eventuella effekter frén omvérdering av leasingskulden.
Omvdrdering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig
justering av nyttjanderdtten, gors nar:

« leasingperioden férdandras eller bedémningen av en képoption
féréindras, leasingskulden omvérderas d& genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonterings-
rdnta,

+ leasingavgifterna férdndras till f6ljd av dndringar i ett index eller
ett pris eller nar de belopp som férvdntas betalas ut enligt en
restvérdesgaranti férdndras, leasingskulden omvérderas dé
genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en ofr-
&ndrad diskonteringsréinta (s@vida inte féréindringarna i leasing-
avgifterna &r ett resultat av en &ndrad rdrlig ranta, i s& fall
anvdnds en dndrad diskonteringsr&ntc),

+ leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett
separat leasingavtal, leasingskulden omvdrderas genom att dis-
kontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonte-
ringsrdnta.
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En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart éver det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som
rimligt sdkert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen
kommer att Sverfdras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock
tillgdngen av dver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjande-
r&tten p&bdrjas fran inledningsdatumet. Nedskrivning av nyttjande-
rdtten faststdlls och redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rénte-
kostnad i Koncernens rapport 6ver totalresultat.
Leasingkomponenter sdrskiljs frdn icke-leasingkomponenter fér
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager med
mera). Fér leasingavtal avseende andra tillg&ngsslag (maskiner,
fordon med mera) redovisas leasingkomponenter och eventuella
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststdllandet av leasingperioden inkluderas férldngnings-
mdjlighet endast om det bedéms som rimligt sdkert att férlcinga.
Perioder som féljer efter méjlighet till uppsdgning inkluderas i
leasingperioden endast om det bedéms som rimligt sdkert att
leasingavtalet inte kommer att sdigas upp. Leasingperioden
omprdvas om en betydelsefull hdndelse skulle intrdffa eller om
omsténdigheterna pd ett betydande satt skulle féréndras.

NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT10 SKATT

Koncernen
2020 2019
Thunderful Games -18,6 14,4
Thunderful Distribution -43,1 -3,1
-61,8 -17,5

Nedskrivningar inom bdda segmenten uppgdr till 0 (0) mkr.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER /
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTAT-
POSTER SAMT OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 27.8 0,1 0 0,3
Koncerninterna
ranteintakter 0 0 17,2 0
Kursdifferenser, positiva 82,6 0 56,9 0
Rantekostnader -141,2 -0,5 -3,6 -0,6
Koncerninterna
rantekostnader 0 0 -13,2 0
Kursdifferenser, negativa -80,9 0 -69,8 0
Ovriga finansiella
poster, bdrsnotering -32,6 0 -32,6 0
Lkl -04 -45,0 -0,2

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -40,9 -6.4 -13,7 0,0
Uppskjuten skatt 5,6 0,0 0,0 0,0
Skatt inkluderad i
periodens resultat -35,4 -6,4 -13,7 0,0

Aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2020 inga férlustavdrag och
andra avdragsgilla tempordra skillnader som beaktats och berdkn-
ats som underlag till uppskjuten skattefordran. Bolaget analyserar
och beddmer varje fall av ej aktiverade poster separat och tar
aktiva beslut om i vilka l&igen uppskjutna skattefordringar p& tem-
pordra skillnader bér aktiveras. Koncernen redovisar normalt inte
uppskjutna skattefordringar pd tempordra skillnader i situationer
ddr det anses att fsrméga att utnyttjo dessa &r begransad.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IT-system
Avser utveckling och anpassning av affdrssystem och e-handels-
plattform och skrivs av linjért dver 5 r.

Balanserade utgifter for dataspelsutveckling

Bestar av balanserade utgifter 43,3 MSEK f6r dataspelsutveckling
och skrivs av degressivt dver tvd &r efter release, 1/3 avskrivning
under m&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i mé&nad 4 till 12
efter release och de &terstdende 1/3 i m&nad 13 till 2l efter release.
Pé&gd&ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid
eventuell indikation p& vérdeminskning samt vid varje kvartal. Inga
nedskrivningar dr genomférda under 2020.

Publicerings- och distributionsrelationer

| samband med sammangdendet i december 2019 vérderades de
olika koncernerna efter multiplar som normalt anvdnds i jamfor-
bara affdrshdndelser. Det dvervdrde som d& uppstod efter elimi-
nering av eget kapital beddms till sin helhet bestd av vardet pé de
mycket l&nga affdrsrelationer som férevarit inom Distributionsfdre-
tagen med sina leverantdrer, ddr avtalet med Nintendo best&tt under
40 &r och férnyats under 2020. Aven inom leksaksdistributionen
har det varit l&nga affdrsrelationer som férvdntas fortgé. Darav
berdknades ett varde av dessa distributdrsrelationer till 371,6
MSEK per 31 december 2019, vilket avskrives linjdrt Sver nyttjande-
perioden, som beddms vara 10 &r med hdnvisning till den hittills-
varande l&ngvariga relationen. Avskrivning inleddes under 2020.

Ovriga immateriella tillg&ngar

Under 2020 genomf&rdes ett forvarv dar 207,1 MSEK varderas som
dvriga immateriella tillgdngar. Dessa innefattar bl.a. IP-rattigheter
for spel som dr fardigutvecklade samt under utveckling, intdkts-
rattigheter for spel som dr fardigutvecklade samt under utveckling
och varumdarken fér spel och spelstudio. Avskrivningstiden fér de
olika ingdende komponenterna varierar mellan 2-9 &r dar spel
under utveckling inte skrivs av forrdn spelet dr fardigutvecklat och
varumdrken f&r spelstudion anses ha obestdmbar tid.
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Specifikation av avskrivningstid
IP rattigheter, spel:
IP-rattigheter, spel under utveckling:

5ar
Ingen avskrivning, p&bérjas
ndr spelet dr fardigutvecklat

Varumdrken, spelstudio: Obestdamd
Varumarken, speltitlar: 8 4r
Intaktsrattigheter, spel: 9ér

Intdktsrattigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning,
pdbédrjas nér spelet

ar fardigutvecklat

Intdktsrattigheter, kontrakt: 248r
Kundrelationer, intdkter for spelutveckling: 648r
Specifikation av vérde per ingdende komponent

IP rattighet, spel: 12,7

Varumdarke, spel: 4,5

Intdktsrdattigheter: 143,1
Kundrelationer: 46,8
Totalt: 2071
Kundrelationer

Kundrelationer avser I&ngvariga kundrelationer frdmst fér utveck-
ling av spel p& uppdrag fradn kunder. Kunderna &r i allmdnhet
stora globala féretag verksamma inom flera olika omré&den, bl.a.
tillhandahdller de plattformar f&r speldistribution. Kunderna har
vid flera tillfallen historiskt anlitat bolag inom Thunderful Group
for att utveckla spel till kundens spelplattform, i flera fall har
spelen exklusivt distribuerats pd kundens spelplattform.

Varumdrke

Avser varumdrke for spelstudio med obestdmd ekonomisk livs-
ldngd samt varumdrke fér egenutvecklade spel ddr koncernbola-
get registrerat spelens varumdrke dar varumdrket kan anvéndas
for framtida kommersiella aktiviteter.

IP rattighet

Spel utvecklade internt ddr koncernbolaget dger samtliga IP rattig-
heter till spelet. Fér spel under utveckling sker ingen avskrivning
men nedskrivningstester prévas &rligen. Vid spelets lansering p&
marknaden inleds 5 &rs avskrivning av IP rattigheten.

Intdktsrdttigheter

Fdr vissa speltitalar utvecklade av externa spelstudios erhéller kon-
cernbolagen en del av spelets nettoférsdljningsintdkt. Intaktsrattig-
heter for spel som lanserats skrivs av 8ver 9 &r och fér spel som &r
under pdgdende utveckling och dnnu inte lanserats férekommer
ingen avskrivning men &rliga nedskrivningsprdvningar gérs.

Balanserade  Publicerings-

utgifter for och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ing&ende balans 1januari 2020 44,2 371,6
Intern utveckling 19,8 0,0
Férvarv av verksamheter 10,8 0,0
Rrets anskaffningar genom apportemission 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vdarden 31 december 2020 748 371,6
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2020 -21,2 0,0
Rrets av- och nedskrivningar -10,3 -37,2
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar
31december 2020 -31,6 -37,2
Utgéende redovisat vdrde 43,3 3344
Ovriga
immaterialla
Anskaffningskostnader IT-system tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2020 74 0,0
Intern utveckling 0,0 0,0
Férvarv av verksamheter 0,0 0,0
Arets anskaffningar 2.1 2121
Kursdifferens genom rérelseférvary 0 -5,0
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31 december 2020 9.5 2071
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2020 -6,3 0,0
Arets av- och nedskrivningar -0,9 -4,6
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
31december 2020 -6,2 -4,6
Utgdende redovisat vérde 3,3 202,5
Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anléiggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning. Per den 31 december 2020 uppgér
goodwill till 277,8 MSEK. Alla immateriella anlaggningstillgéngar
med obestdmd livsldngd testas minst varje &r mot att vérdet inte
avviker negativt frén aktuellt bokfdrt vérde och att det inte finns
négon indikation om nedskrivning. Enskilda tillgdngar kan testas
oftare om det finns indikationer p& en viardeminskning. Under 2020
har ett av dotterbolaget genomfdrt ett inkrémsfdrvdrv av en rorelse
frén ett bolag utanfér koncernen.
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Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 5,6 0,0
Arets anskaffningar genom apportemission 0,0 3,1
Arets anskaffningar genom inkr@dmsfdrvary 14,0 0,0
Arets anskaffningar genom rérelseférvary 271,2 2,5
Kursdifferens genom rdrelseférvarv -9,0 0,0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 281,8 5,6
Ing&ende nedskrivningar genom
apportemission -3,1 -3,
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar av goodwill
genom inkr@msfdrvéry -0,9 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4,0 -3,1
Utgdende redovisat vérde 277.8 2,5

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den é&rliga nedskrivningsprévningen férdelas goodwill pd de
rérelsesegment som férvéntas dra férdel av synergieffekterna
frén de rérelsefdrvérv dar goodwill uppstdr. Férdelning &r enligt
féljande, jdmfért med dess &tervinningsvdrde:

Koncernen
Goodwill per rérelsesegment 2020-12-31 2019-12-31
Games 277,8 2,5
Distribution 0,0 0,0
Totalt 277,8 2,5

Atervinningsvérdet fér varje segment bestdmdes utifran ber&kningar
av nyttjandevarde, som omfattade en utfdrlig tre&rsprognos, foljt
av en extrapolering av férvdntade kassafldden fér enheternas
aterstdende nyttjandeperioder med anvéndning av en sjunkande
tillvaxttakt som bestéms av ledningen. Nuvdrdet av det férvdntade
kassaflédet fér varje segment bestdms genom att tillimpa en
diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om
pengarnas tidsvdrde och specifika risker for segmentet. Den
vdgda kapitalkostnaden &r berdknad till 14,29% efter skatt med
evig férsaljningstillvaxt pd 2%. Berdkningen visar ett kraftigt dver-
vdrde i &tervinningsvdrdet vilket huvudsakligen hérrér frén good-
will i Coatsink Software Ltd.

Koncernen
/&tervinningsv&rdet per rérelsesegment 2020-12-31 2019-12-31
Games 644,5 0,0
Distribution n.a. n.a.
Totalt 644,5 0,0

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nyttjanderattstillgangar

Avser finansiell leasing som skrivs av linjart Sver leasingkontrakts-
tidens langd. Se not 7

Ovriga materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal for avskriv-
ning, eftersom den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsldngd.
| 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjéra metoden och
grundar sig pé fdljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader: 50 &r
Inventarier: 5 ar
Byggnader
Anskaffningskostnader och mark Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 41 23,6 27,6
Arets anskaffningar 0,0 2,3 2,3
Forvary av verksamheter 0,0 2,2 2,2
Arets anskaffningar genom
apportemission 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 31 december 2020 4,1 28,0 32,1
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2020 -0,1 -22,7 -22.8
Arets av- och nedskrivningar -0,1 -1,0 -11
Utgdende ackumulerade nedskriv-
ningar 31 december 2020 -0,2 -23,7 -23,9
Utgdende redovisat vérde 3,9 4,3 8,2
NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderféretaget
2020-12-31  2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 989,9 0,0
Arets anskaffningar 5264 9899
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 1515,3 989,9
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Utg&ende redovisat virde 1515,3 989,9
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NOT 14 SPECIFIKATION AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- R&stratts- Antal Bokfort
Org.nr. Sate andel andel andelar varde
Dotterféretag
Bergsala AB 556315-6412 Kungsbacka 100% 100% 1000 350,0
Thunderful Development AB 559139-0728 Goteborg 100% 100% 50 000 425,7
Amo Toys Nordic AB 5590911474 Kungsbacka 100% 100% 500 175,2
Nordic Game Supply AB 559226-5333 Kungsbacka 100% 100% 500 39,0
Thunderful Solutions AB 559199-9940 Kungsbacka 100% 100% 500 0,1
Coatsink Software Ltd 07567431 Sunderland, UK 100% 100% 2000000 525,3
Dotterdotterféretag
Image & Form International AB 556544-1069 Goteborg 100% 100%
Zoink AB 556874-5185 Goteborg 100% 100%
Guiding Rules Games AB 556983-8005 Goteborg 100% 100%
Thunderful Publishing AB 559154-8721 Goteborg 100% 100%
Rising Star Games Ltd 52526507 Herts, UK 100% 100%
Bergsala AS 917011508 Oslo, Norge 100% 100%
Bergsala A/S 26350832 Képenhamn, Danmark 100% 100%
Oy Bergsala AB 6671702 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys AB 556923-9428 Kungsbacka 100% 100%
Amo Toys AS 11743531 Oslo, Norge 100% 100%
Amo Toys A/S 34050864 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Amo Oy 0104667-6 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys HK Ltd = Hong Kong, HK 100% 100%
Nordic Game Supply A/S 32663834 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Nordic Game Supply Gmbh 19211 K Neumunster, Tyskland 100% 100%
Nordic Game Supply HK Ltd - Hong Kong, HK 100% 100%
1515,3
" . o
NOT15 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT16 VARULAGER
Ovriga anldggningstillgéngar bestar av fsljande poster Varulagret bestdr av féljande
Koncernen Koncernen
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ovriga fordringar 3,5 3,0 Handelsvaror 341,3 347,0
Ovrgo l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,2 Totalt 341,3 347,0
Uppskjuten skattefordran 1,1 0,0
Totalt 4,7 3,2 Fdrskott till leverantdr bestdr av féljande
Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
Handelsvaror 150,5 13,1
Totalt 150,5 113,1

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde och netto-
forsdljningsvdrde. Inkurans beaktas. Anskaffningsvarde innefattar
alla utgifter som dr direkt hanfsrliga till anskaffningen. Netto-
forsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriseti den
I6pande verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga
forsdljningskostnader.
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NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar och andra fordringar bestér av féljande

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar brutto 6194 466,8
Totalt 619,4 466,8

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfdllet till verk-
ligt véirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
ladmpning av effektivrdntemetoden med avdrag fér avsattning
for férvantad forlust. Koncernen tilldmpar en férenklad metod
for kundfordringar och anvdnder en matris for att uppskatta for-
vantad férlust. Férandring i avsdttningen redovisas normalt via
rapport Sver totalresultat i Gvriga externa kostnader. Ingen for-
dndring redovisas fér 2020. Berdkning av férvdantad férlust bas-
eras pd historiska data och justeras fér framdtblickande analys
som inkluderar makroekonomiska faktorer som paverkar olika
kundsegment och mer specifika faktorer sdsom tecken pé konkurs
eller kdnd insolvens m.m. De bolag som anses ha hégst kreditrisk
genom kundfordringar (frdmst inom segmentet Distribution)
anlitar ett kreditférsdkringsbolag och férsdkrar merparten av
kundfordringarna. Sjdlvrisken vid férsékrad kundférlust &r 10%.

Det bokférda vérdet pé fordringarna &r lika med det verkliga var-
det, eftersom effekten av diskontering inte dr vésentlig. Avsatt-
ningar till och ianspr@ktagande av reserven fér osékra kundford-
ringar dr inkluderade i férsdljningskostnaderna.

NOT 18 FﬁRUTBETALA. KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

F8rutbetalda kostnader och upplupna intdkter bestér av féljande

Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
Spelprojekt 31,8 20,0
Upplupna intdkter 67,7 75
Ovriga férutbetalda kostnader 25,3 3.9
Totalt 124,8 31,4

Spelprojekt utgdrs av finansiering av spelprojekt som utvecklas av
extern spelutvecklare. Fdr dessa spelprojekt har ndgot av dotter-
bolagen ingétt avtal om intdktsférdelning med den externa spelut-
vecklaren. | allménhet f&r dotterbolaget all intékt fram tills att
spelprojektets investering &r &terbetald och darefter férdelas
framtida intdkt mellan dotterbolaget och den externa spelutveck-
laren. Efter lansering av spelet kostnadsférs posten spelprojekt pd
samma vis som avskrivning av balanserade spelutvecklingsutgif-
ter; 1/3 kostnadsféring under m&nad 1 till 3 efter release, 1/3 kost-
nadsféring i m&nad L till 12 efter release och de &terstdende 1/3

i manad 13 till 24 efter release. Pdgdende projekt nedskrivnings-
prévas arligen vid indikation p& eventuell vdrdeminskning samt
kvartalsvis.

NOT 19 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar fradn
forvarvsdagen och som latt kan omvandlas till kéinda belopp av
kontanter och som &r utsatt fér endast en obetydlig risk for vdrde-
férdndringar. Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool fér
merparten av koncernens bolag.

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 305,1 51,2 228,3 0,0
Totalt 305,1 51,2 228,3 0,0

Rdntebdrande skulder

Lan redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde av
de medel som influtit efter avdrag f6r transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas l&nen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.
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NOT 20 AKTIEKAPITAL, ANTAL AKTIER

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital, per 31 december 2020, bestéar
av 68 5630 668 aktier med ett kvotvdrde pd 0,01 kr per aktie. Alla
aktier @r fullt betalda. Samtliga aktier berdgttigar innehavaren till
samma proportion av tillgdngar och vinst och ger lika rétt till
utdelning.

Moderféretagets férdndring av eget kapital

Annat Eget Kapital inklusive drets resultat

Annat eget kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inklude-
rar betalda dverkurser i samband med emissioner, samt drets
vinst. | beloppet ingér ej utdelningsbara reserver med 3,0 MSEK,
bestdende av Reservfond samt Utvecklingsfond.

Moderféretaget Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond Balanseratresultat  Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 0,5 989,56 0,0 0,0 -0,3 989,7
Disposition enligt drsstdmma 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0
Nyemission, kontant 0,0 7,0 0,0 0,6 0,0 7,6
Nyemission, rérelseférvary

Coatsink Software Ltd 0,0 133,6 0,0 0,0 0,0 133,6
Nyemission, b&rsnotering 0,2 749.8 0,0 0,0 0,0 750,0
IPO-kostnader dver Eget Kapital 0,0 -13,3 0,0 0,0 0,0 -13,3
Rrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 64,0 64,0
Utgdende balans 2020-12-31 0,7 1866,6 0,0 0,3 64,0 1931,6

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas ndr Koncernen har ett dtagande till f3ljd av
en intraffad hdndelse och det @r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas fér att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdttning dr det belopp som enligt bdsta bedémning berdk-
nas utgd for att reglera tagandet per balansdagen. | det fall
pengars tidsvdrde &r av betydelse har beloppet redovisats till
nuvdrdet av berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten fér férsdljningen av de
produkter som garantin avser och ber&knas pd historik fér mot-
svarande &taganden. Avsdttningar fér garantidtaganden redo-
visas pd grund av Koncernens policy att bdra kostnaderna for att
reparera felaktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till
tvd ar efter férsdljningen.

Uppskjuten skatteskuld i ingdende balans p& 78,8 MSEK avser
fréimst vérdet av Distributionsavtal och av &rets anskaffning hér-
rér merparten frén dvervarden identifierade vid férvdrvet av
Coatsink Software Ltd.

De redovisade vardena och férdndringar av dessa &r enligt féljande:

Upp- .
skjuten Ovriga
Garanti- skatte- avsatt-
reserv skuld ningar Totalt
Ing&ende balans
1januari 2020 1,3 78,8 0,3 80,4
Rrets anskaffningar 1,3 35,6 0,0 36,8
Arets &terféringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgéende balans
31december 2020 2,6 14,3 0,2 117,0

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
L&ngfristig
tillaggskopeskilling 124,6 0,0 17,7 0,0
Totalt 124,6 0,0 17,7 0,0

Se ytterligare information om rérelseférvarv under Not 2 Redo-
visningsprinciper och underrubriken Rérelseférvarv.

NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga check-
rakningskrediter 0,0 74,7 0,0 4,7
Skulder till aktiedgare 0,0 154,6 0,0 0,0
Leverantdrsskulder L422,8 L471,7 22,2 0,0
Totalt 422,8 701,0 22,2 7

NOT 24 GVRIGA SKULDER

Ovriga skulder bestér av fsljande

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Momsskuld 25,3 34,8 0,0 0,0
Kortfristig
tillaggskspeskilling 764 0,0 764 0,0
(“)vriga skulder 56,6 18,0 0,2 0,0
Totalt 158,3 52,8 76,6 0,0
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader bestar av féljande

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Kundbonus 31,3 30,8 0,0 0,0
Ovriga upplupna
kostnader 49,6 24,4 1,2 0,0
Totalt 80,9 55,2 1,2 0,0

NOT 26 FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | férvaltningsberét-
telsen redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer detalj-
erat med avseende p& Thunderful Groups viktigaste finansiella
instrument. | not 15 beskrivs kundfordringar och kreditrisker f6r-
knippade med dessa.

| denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende p& huvudsakliga villkor, dér det anses relevant, lik-
som riskexponering och verkligt vdrde vid @rets slut.

Finansiella instrument

F&rsta redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr Koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas normalt p& affarsdagen,
det datum dé& Koncernen férbinder sig att képa eller salja till-
gdngen. Vid férsta redovisningstillféllet varderar Koncernen en
finansiell tillgdng eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller
minus, fér en finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld som inte vard-
eras till verkligt vérde via resultatrdkningen, transaktionskostna-
der som &r direkt hanférliga till forvary eller emission av den finan-
siella tillg&ngen eller den finansiella skulden, till exempel avgift
och provision. Transaktionskostnader f&r finansiella tillgéngar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrdk-
ningen kostnadsfors i resultatrékningen.

Finansiella tillgéngar

Klassificering och efterféljande vdrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande
varderingskategorier:

« verkligt vdrde via resultatet,

« verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringskraven for skuld- och eget kapitalinstrument
beskrivs nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld frdn emittentens perspektiv, sdsom kundfordringar,
I&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av fdljande tvé
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast utgér betalningar

av kapitalbelopp och rdnta, och som inte &r identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgéngar
justeras med eventuella redovisade f&rvéntade kreditférluster (se
”Nedskrivning och fdrvéntad férlust” nedan) Rénteintéikter frén
dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna fér upplupet anskaffningsvdrde vdarderas till verkligt varde
via resultatet. Vinst eller férlust pé& ett skuldinstrument som efter
forsta redovisningen vdrderas till verkligt vérde via resultatet och
inte ingér i ett sdkringsférhallande redovisas i finansnettot nér
den uppstdr. Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovi-
sas i finansnettot med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Kund-
fordringar som sdljs utan regressrétt klassificeras som “innehas
for forsdljning” med vinst eller férlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast ndr Koncernens affdrs-
modell fér hantering av dessa tillgdngar dndras.

Eget kapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument
utan kontraktsmdssig skyldighet att betala och som beldgger en
residual rgtt i emittentens nettotillg&ngar. Vinst eller férlust p& eget
kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatet
redovisas i finansnettot. Koncernen har inga investeringar i eget
kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéintad forlust

Koncernen beddmer, pd framéatriktad basis, de pé& I&ng sikt férvan-
tade kreditférlusterna som &r kopplade till dess finansiella tillgéngar
och som inte redovisas till verkligt varde. For att kunna géra detta
anvdnds en klassificeringsmodell fér att underldtta en bedémning
kring sannolikheten f&r fallissemang. Baserat pd denna modell
redovisar Koncernen en avsdttning fér sddana potentiella férluster
vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen av férvantade kredit-
férluster dterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp
baserat pé rimlig och stédjande information som ar tillganglig,
s&som tidigare hdndelser, nuvarande villkor och prognoser fér
framtida ekonomiska férhéllanden. Den hér modellen anvdnds fér
kassa och bank. Fér kundfordringar tillampar Koncernen *den f&r-
enklade metoden”, (se not 15). Fér kassa anvdnds en klassificerings-
modell baserat pd en prognos av "sannolikheten fér fallissemang”
fér varje motpart. P& grund av en hdg klassificering av motparter
och kort forfallotid dr nedskrivningsbeloppet ovdsentligt.

Bottagande frén balansrdkningen

En finansiell tillg@ng, eller del darav, tas bort fradn balansrdkningen
ndr de avtalsréttsliga rattigheterna att erhdlla kassafléden frén
tillgdngen upphdr eller har dverldtits och Koncernen antingen (i)
Sverfér vasentligen alla risker och férméner férknippade med
dgande eller (i) i betydande md&n varken &verfér eller behéller alla
risker och férdelar férknippade med &gande och inte behdller kon-
trollen dver tillgéngen.
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Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Klassificering och efterfdljande vardering av Koncernens finans-
iella skulder, exklusive derivatinstrument, gérs till upplupet
anskaffningsvdrde. Derivatinstrument med negativa verkliga
varden klassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen.

Bottagande fr@n balansrékningen

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen ndr den &r
utslackt, det vill sdga ndr den forpliktelse som anges i avtalet
fullg6rs, annulleras eller upphér.

Derivatinstrument

Derivat redovisas initialt till verkligt vdarde per den dag d& derivat-
avtalet ingés och darefter omvarderas det till verkligt vérde. Samt-
liga derivat redovisas som tillg&ngar nér verkligt vérde &r positivt
och som skulder ndr verkligt véirde &r negativt. Vinst eller férlust frén
férdndring i verkligt virde avseende derivat redovisas i resultatet.

Nettoskuld / Nettokassa
Vid utgéngen av 2020 hade Thunderful Group en nettokassa p&
305,1 MSEK (-178,1 MSEK vid utgdngen av 2019)

NOT 27 JUSTERINGAR FGR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kursdifferenser 5,0 0,0 -6,1 0,0
Justering 2019 0,0 128,6 0,0 0,0

1) Utg&ende balans 2019 har tillkommit fér de nya underkoncernerna dock ej
resultat 2019 varfdr differens uppstar.

NOT 28 FORVARV AV DOTTERBOLAG/RORELSE |
KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Inkr@msforvary frén
Station Interactive AB -7,0 0,0 0,0 0,0
Guiding Rules
Games AB 0,0 -2,5 0,0 0,0
Coatsink Software
Ltd 16,4 0,0 -190,7 0,0
Totalt -123,4 -2,5 -190,7 0,0

NOT 29 ARVODE TILL REVISORER

P& &rsstétmman 2020 valdes Grant Thornton till revisorer for
perioden fram till &rsstdmman 2021.

2020-12-31  2019-12-31
Revisionsuppdrag 2,7 0,8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,5 0,0

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag har eli-
minerats i Koncernen och redovisas inte i denna not. Transaktioner
med nyckelpersoner i ledning och styrelse redovisas i not 6 samt
att transaktioner med tidigare &gare (1&n) redovisas i not 23. Rénte-
villkor f&r skuld till aktiedgare var likvardiga med réntevillkor for
checkkredit till kreditinstitut.

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolagen inom koncernen borgar for varandras férpliktelser via en
s& kallad up & downstream borgen.

NOT 32 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

Fdretagsinteckningar stéllda som sdkerhet for &taganden uppgick
per 31 december 2020 till 260,3 MSEK.

NOT 33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Pandemins utbrott under 2020 har haft en begrdnsad men blan-
dad pé&verkan pd koncernens verksamhet under 2020. Efterfrdgan
pa flera av koncernens produkter har 8kat under pandemin men
det enskilda verksamhetsbenet Amo Toys, ddr en stor del av for-
sdljningen utgdr frén dotterbolagens fysiska butiker i de nordiska
ldnderna, har under perioder av myndighetsbegrdnsningar drab-
bats negativt.

Thunderful Group fdljer noggrant utvecklingen av covid-19 pan-
demin och arbetar h&rt med att anpassa verksamheterna efter
r&dande myndighetsbegrénsningar. Det dr i nuldget svart att
beddma hur pandemin under 2021 péverkar koncernen men

s& ldnge myndighetsbegrénsningar r@der &r det sannolikt att
effekten blir likvardig vad den var under 2020.

Den 15 mars 2021 férvdrvades den tyska spelfdrldggaren och
spelutvecklaren Headup Gmbh f6r en kontant initial képeskilling
om 5,0 mEUR. Headup Gmbh, grundat 2009, &r en vdletablerad
publisher och spelutvecklare aktiv pd alla stdrre plattformar;
konsoler, mobila enheter samt PC. Huvudkontoret &r beldget i
Diiren utanfdr K&In i Tyskland. Omsdattningen fér 2020 uppgick till
4,2 miljoner Euro. Férvarvet liggger i linje med Thunderful Groups

GAMES | DISTRIBUTION

WWW.THUNDERFULGROUP.COM



THUNDERFUL GROUP

ARSREDOVISNING 202(

strategi att véxa i segmentet Games och i koncernen som helhet.
Forvarvet starker Thunderful Groups internationella position,
breddar gruppens néatverk mot fler utvecklingsstudior och skapar
synergieffekter inom koncernens publishingverksamhet.

Headups VD Dieter Schoeller har efter forvarvet tilltratt rollen som
Head of Publishing inom Thunderful Group, och &r séledes ansva-

rig for Thunderfuls férlagsverksamheter i Sverige och Tyskland.

K&peskilling avseende férvarvet:

MSEK

Kopeskilling

Likvida medel 50,8
Villkorad maximal tilldggskdpeskilling 61,0
- varav nyemitterade aktier 25,3
Summa maximal kdpeskilling 11,8

| samband med forvdrvet av Headup Gmbh emitterades 446 250
aktier & 56,80 kronor per aktie. De nyemitterade aktierna har
clawback rattighet och &@r en del av tillaggskdpeskillingen. Av
képeskillingen finansierades 50,8 MSEK med kontanter. Férvdrvet
genomfdrdes p& skuld- och kontantfri basis.

Den villkorade képeskillingen grundas pd féretagets EBIT-utveck-
ling under &r 2021, 2022 och 2023. Den totala villkorade képeskil-
lingen har ett tak p& 6 miljoner EUR. D& férvérvet genomférdes
den 15 mars 2021 har frvdrvsanalys och beddmning av vdardet pd
framtida tillaggsképeskilling inte slutférts p& dagen fér &rsredo-
visningens underskrift, den 6 april 2021.

Férvdrvsanalys

Fdrvarvet genomférdes den 16 mars 2021 och pd dagen for drs-
redovisningens underskrift, den 6 april 2021, har férvarvsanalys
annu inte slutforts.

NOT 34 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsiittning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Balansomslutning
Fdretagets samlade tillgéngar.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

NOT 35 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter fr ridkenskapsdret som slutade
den 31 december 2020 (inklusive jdmfdrelsetal) godkéndes av
styrelsen den 6 april 2021.
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UNDERSKRIFTER

Géteborg den 6 april 2021

Brjann Sigurgeirsson Mats Lénnqvist

Verkstdllande direktdr Styrelseordférande
Oskar Burman Tomas Franzén
Cecilia Ogvall Owe Bergsten

Var revisionsberdattelse har [dmnats den 6 april 2021

Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus

Auktoriserad Revisor
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REVISIONSBERATTEL

Till bolagsstémman i Thunderful Group AB
Org.nr. 559230-0445

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Thunderful Group AB f&r &r 2020. Med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna
33-37 resp 24-25. Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pd sidorna 26-69 i detta dokument.

Enligt va&r uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde fér &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pé sidorna 33-37 resp 24-25. Férvalt-
ningsberd&ttelsen &r férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr obe-
roende i férh&llande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat @r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér v8ra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-23
och 73-76. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifie-
ras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstrdckning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i 8vrigt
inh@mtat under revisionen samt bedémer om informationeni
dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sésom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktSren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer dr nédvandig fér att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vadsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alterna-
tiv till att géra n&got av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsdtgéarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér att
utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fr att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter Gr hégre &n for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information eller &sidos&ttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransk-
ningsétgérder som &r lampliga med hénsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktor-
ens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttandet av @rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vdsentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, m@ste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernre-

dovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé& de revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller f6rhal-
landen gdra att ett bolag och en koncern inte Iéngre kan fort-
sdtta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

inh&mtar vi tillréckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar f&r styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér Thunderful Group AB f6r &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort v8rt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér v8ra uttalanden.

GAMES | DISTRIBUTION

WWW.THUNDERFULGROUP.COM



THUNDERFUL GROUP

ARSREDOVISNING 20

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
foérsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verk-
stdllande direktSren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska full-
goras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
- féretagit n&dgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* p& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdikerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frémst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen p& sédana &tgarder, omréden och
férh&llanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg
och vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget dr férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av Bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 33-37 och fdr att den &r uppréttad i enlighet med &rs-
redovisningslagen. V&r granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jaémfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt &r i
Sverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Goteborg den 6 april 2021
Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus
Auktoriserad revisor
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MATS LONNQVIST

Styrelseordférande sedan 2020.
Fodd 1954.

Bakgrund och utbildning:
Civilekonomexamen vid Stockholms Handels-
hdgskola. Mats Ldnnqvist har ver 30 &rs erfa-
renhet frdn arbete i ledande befattningar inom
ekonomi och finans i internationella koncerner.
Lénnqvist har bland annat varit CFO i det stat-
liga bolaget Securum, samt CFO och vice
verkstdllande direktor i Biacore, Esselte,
Postnord och SAS. Lonnqvist har omfattande
erfarenhet av styrelsearbete och ordférande-
skap frén s8val privatdgda som bdrsnoterade
féretag i Sverige och utomlands. Sedan fem ar
tillbaka arbetar Lonnqvist heltid med sina sty-
relseuppdrag.

Ovriga pdgéende uppdrag:
Styrelseordférande i Hydroscand Group AB,
Ovacon AB, Spendrup Holding AB och
Ostaholmen Bostadsproduktion AB. Styrelse-
ledamot i BAM Intressenter AB, Bordsjo Skogar
AB, Fdrvaltnings AB Varde Invest, Norva 24 AS,
Norva 24 Holding AS, Porall AB, Prosero
Security AB, Prosero Security Group AB,
Prosero Security Holding AB, Resolvator AB,
Solhem Property AB, Solkompaniet Sverige AB
och Tagehus Holding AB. Styrelsesuppleant |
Skerry Crow AB. Verkstdllande direktor i
Resolvator AB.

Innehav i Bolaget:
136 879 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Quest

Favoritspel Nintendo:
Pikmin 3

OWE BERGSTEN

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1950.

Bakgrund och utbildning:

Flertalet civilingenjdrskurser vid Chalmers
tekniska hégskola. Owe Bergsten grundade
Bergsala 1976 tillsammans med Pierre Sand-
sten och Lars-Goran Larsson och har drivit och
varit verksam inom Bergsala sedan starten.

Ovriga pégdende uppdrag:
Styrelseordférande i Bergsala SDA AB, Handic
Trading AB och Ontopgames AB. Styrelseleda-
mot i Bergsala Holding AB, Logi & Bastu pd&
Karingon AB och Orrviken Invest Aktiebolag.

Innehav i Bolaget:
17163 028 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Dig

Favoritspel Nintendo:
Zelda: Wind Waker

TOMAS FRANZEN

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1962.

Bakgrund och utbildning:
Civilingenjérsutbildning vid Linkdping universitet.
Tomas Franzén har mngdrig erfarenhet som
verkstdllande direktér och styrelseordférande
inom Bonnierkoncernen, Com Hem, Eniro och
Song Networks (sedermera TDC). Franzén &r for
ndrvarande professionell styrelseledamot och
har ett flertal befattningar i s&vél noterade som
privata bolag.

Ovriga pagdende uppdrag:

Styrelseordférande i AB Dagens Nyheter, AB
Kvallstidningen Expressen, BOLD Printing Malmé
AB, Bonnier Business Media Sweden AB, Bonnier
Magazines & Brands AB, Bonnier News Group AB,
Bonnier News Local AB, Bonnier News Sweden AB,
Dagens Industri Aktiebolag, Elajo Invest Aktiebo-
lag (publ), Fibertjénst Holding AB, Helsingborgs
Dagblad Aktiebolag, Sappa Holding AB, Syd-
svenska Dagbladets Aktiebolag, Sydsvenska
Dagbladets Férsaljningsaktiebolag och Tidnings
AB Marieberg. Styrelseledamot i Aktiebolaget
Sappa, AlK Fotboll AB, Axel Johnson Aktiebolag,
Bonnier Business Press AB, Den Digitala Vaktaren
i Sverige AB, Dustin Group AB, Fibertjanst Omsorg
Sverige AB, Fibertj&nst Sverige AB, Hydroscand
Group AB, Martin & Servera Aktiebolag, Ovacon
AB, Safe Solutions CCTV Kameracentral AB, Safe
Solutions Consulting i Sverige AB, Safe Solutions
Consulting i Sverige Holding AB, Safe Solutions
Teknik i Sverige AB, Svensk Satellitservice SMATV
AB, TF Invest AB och Zenterio AB (publ). Verk-
stdllande direktor i TF Invest AB.

Innehav i Bolaget:
136 879 aktier.

Favoritspel Thunderful:
Zombie Vikings

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Odyssey
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STYRELSE

OSKAR BURMAN

Styrelseledamot sedan 2020.
F&dd 1975.

Bakgrund och utbildning:
Gymnasieutbildning. Oskar Burman bérjade
arbeta professionellt inom spelindustrin fér 25
&r sedan d& han var med och grundande en
av de férsta spelutvecklarna i Norden, Unique
Development Studios. Burmans tidigare erfa-
renheter innefattar startandet av Rovios
spelstudio i Stockholm, d@r han var med och
skapade Angry Birds 2, arbete som Studio
Manager p& Avalanche Studios och varit
studiochef fér Easy Studios, en del av EA DICE.
Burman &r for ndrvarande verkstdllande
direktér pé spelstudion Fast Travel Games,
som han dven varit med och grundat.

Ovriga pdgéende uppdrag:
Styrelseordférande och verkstdllande direktor
i Fast Travel Games AB. Styrelseledamot i

Stugan AB (svb).

Innehav i Bolaget:
1600 aktier och 84 175 teckningsoptioner serie
2020/2023 (ii).

Favoritspel Thunderful:
Stick it to the Man!

Favoritspel Nintendo:
Goldeneye 007

CECILIA OGVALL

Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd 1966.

Bakgrund och utbildning:

Jur. kand. vid Uppsala universitet. Cecilia
Ogvall har m&ngérig internationell erfarenhet
som chefsjurist p& financial services-bolaget
Global Blue Group och var dessférinnan
advokat vid Advokatfirman Vinge och MAQS
Advokatbyrd. Tidigare erfarenheter inkluderar
Gven rollerna som sekreterare och styrelse-
ordférande fér den ideella féreningen SWEA
London.

Ovriga pdgéende uppdrag:
Bolagsman i Cecilia Ogvall Handelsbolag.

Innehav i Bolaget:
1900 aktier och 84 175 teckningsoptioner serie
2020/2023 (ii).

Favoritspel Thunderful:
Anthill

Favoritspel Nintendo:
Picross
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BRJANN SIGURGEIRSSON

Verkstdllande direktdr sedan 2019.
Fédd 1967.

Bakgrund och utbildning:

Studier i grafisk design vid San
Fransisco City College, USA. Brjann
Sigurgeirsson dr grundare av Image
& Form och har en bakgrund som
skribent och grafisk designer p&
Koyosha Co. Sigurgeirsson har dven
erfarenhet som spelprogrammerare
vid Subaru International.

Ovriga p&gé&ende uppdrag:
Styrelseledamot i Brjann
Sigurgeirsson Holding AB.

Innehav i Bolaget:
4325 000 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Heist

Favoritspel Nintendo:
Super Metroid

ANDERS MAIQVIST

CFO sedan 2019.
Fédd 1983.

Bakgrund och utbildning:
Masterexamen i industriell ekonomi
vid Chalmers tekniska hégskola.
Anders Maiqvist har varit ekonomi-
chef i Bergsala sedan 2016 och

har tidigare varit ekonomichef

i Peoples Choice och vice verk-
stdllande direktor samt ekonomi-
chef i Prognosia.

Ovriga pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Bergsala SDA AB,
Handic Trading AB, Benolly AB och
Maiassets AB. Styrelsesuppleant i
Luxlie AB.

Innehav i Bolaget:
881651 aktier och 84 175 tecknings-
optioner serie 2020/2023 (i).

Favoritspel Thunderful:
Stick it to the Man!

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Bros 3

KLAUS LYNGELED

Head of Games sedan 2019.
F6dd 1975.

Bakgrund och utbildning:
Matematikstudier vid Orebro universi-
tet. Klaus Lyngeled @r grundare av
Zoink och har en bakgrund som
Concept Artist i Shiny Entertainment
och kreativ chef i Unique Develop-
ment Studios.

Ovriga p&géende uppdrag:
Styrelseordférande i Lyngeled
Holding AB. Verkstdllande direktor i
Lyngeled Holding AB.

Innehav i Thunderful:
4275 000 aktier.

Favoritspel Thunderful:
The Gunk

Favoritspel Nintendo:
Conkers Bad Fur Day

HENRIK MATHIASEN

Head of Distribution sedan 2019.
Fédd 1971.

Bakgrund och utbildning:

Examen i business vid Aarhus
Business College, Danmark. Henrik
Mathiasen &r medgrundare av
Nordic Game Supply, verkstdllande
direktér i AMO Toys Scandinavia
samt har tidigare varit verkstdllande
direktor i The Games Factory ApS.

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Sunflower ApS.
Styrelseledamot i ITMM Holding A/S,
Juna Pack A/S, Linuspro ApS, Nordic
Nutrition Holding ApS och Pro-fit ApS.

Innehav i Thunderful:
985 000 aktier och 84 175 tecknings-
optioner serie 2020/2023 (i).

Favoritspel Thunderful:
The Gunk

Favoritspel Nintendo:
Mario Kart
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OVRIG INFORMATION

FINANSIELL KALENDER
Arsstdmma 2021 27 april 2021
Deldrsrapport Jan - Mar 2021 18 maj 2021
Del@rsrapport Apr - Jun 2021 12 augusti 2021
Deldrsrapport Jul - Sep 2021 16 november 2021
FOR MER INFORMATION

Ytterligare verksamhetsinformation finns tillgénglig p& koncernens
webbplats: www.thunderfulgroup.com

Kontakt:
Brjann Sigurgeirsson, VD, +46 708 16 16 32,
brjann@thunderfulgroup.com

Anders Maiqvist, CFO, +46 739 37 24 36,
anders.maiqvist@thunderfulgroup.com

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade r&dgivare som
kan kontaktas pé: info@fnca.se eller +46 8 52 80 03 99.

THUNDERFUL GROUP AB
ORG.NR: 659230-0445
FJARDE LANGGATAN 48, 9TR
1113 27 GOTEBORG

+146 708-161632
info@thunderfulgroup.com
www.thunderfulgroup.com
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